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Kszta/towanie tozsamosci marki miejsca (regionu, miasta, gminy, osiedla) z elementami Public Relations...

Wstep

Przegladajac Internet czy kierujac si¢ do biura podrézy by wybrac¢ cel kolej-
nego wyjazdu podrézny trafia zwykle na mniej lub bardziej spdjny wizerunek
potencjalnych destynacji. Ich atrakcyjnos$¢ zasadza si¢ w gtdwnej mierze na do-
stepnych na miejscu i oferowanych odwiedzajacym warto$ciach, ktoére wynikac
moga z historii, geografii i uksztattowania terenu, uwarunkowan gospodarczych,
kapitatu spotecznego i wielu innych czynnikow. Kazde miejsce — wie§, miasto,
gmina, region — ma wlasny, specyficzny uktad czynnikow, ktore przektadajg si¢
na jego postrzeganie przez mieszkancow i osoby z zewnatrz. A wiec kazde miej-
sce ma poczatkowe uwarunkowania, ktére moga sprawic, ze bedzie powszechnie
postrzegane jako atrakcyjne, badz odwrotnie, uwazane za nieciekawe. Cho¢ pa-
migtajmy, ze owa atrakcyjnos¢ bedzie rdznie oceniana w zalezno$ci od potrzeb
osoby zainteresowanej. Co innego przyciagnie pasjonata samotnych wedrowek,
co innego mito$nika architektury, a co innego wreszcie inwestora poszukujacego
odpowiedniego miejsca do zbudowania fabryki. Wiadze i mieszkancy poszcze-
g6lnych miejsc, ktére posiadajg wiasny uktad cech charakterystycznych musza
dokona¢ odpowiednich wyboréw odpowiadajac sobie na kolejne pytania, w tym
ustali¢: co posiadamy lub mozemy bez nadmiernych probleméw wytworzy¢? do
kogo chcemy dotrze¢ z przekazem? kto powinien odpowiadaé za przekaz? jaki
przekaz zaoferowaé — jakie cechy charakterystyczne uwypuklié¢, by stworzy¢ wi-
zerunek atrakcyjny dla danej grupy odbiorcéw? Wreszcie, jakimi metodami do
wybranej tej grupy dotrzec¢?

Wtadze i mieszkancy tych miejsc moga w dos¢ swobodny sposob ksztaltowac ow
wizerunek, bo cho¢ na poczatku maja okreslony zespot uwarunkowan, to w kazdym
przypadku mogg i powinny podja¢ decyzje i dziatania zmierzajace do wzmocnienia
jego spojnosci. Po pierwsze, odpowiednio skomponowac przekaz, by uczyni¢ go jak
najbardziej atrakcyjnym dla wybranej grupy odbiorcow. Po drugie, podja¢ dziata-
nia dostosowawcze na miejscu by jak najlepiej dostosowac si¢ do stworzonego wi-
zerunku, a wigc odpowiednio przeksztatca¢ uktad cech poczatkowych. Wymaga to
rownoczesnie odpowiednio przemyslanej koncepcji dziatan nakierowanych na od-
biorce zewngtrznego oraz wysokiej spojnosci dziatan wewngtrznych, a wigc wspot-
pracy lokalnych witadz i spoteczno$ci, gdyz to w bezposrednich kontaktach z nia
weryfikowany bedzie uksztalttowany wczesniej posiadany przez osoby z zewnatrz
wizerunek danego miejsca. Ksztaltowanie wizerunku wymaga zatem odpowiedniej
jakosci dwoch elementow: zarzadzania miejscem i marketingu miejsca. Przy czym
oba te elementy muszg by¢ prowadzone w $cistej koordynacji pomiedzy lokalny-
mi podmiotami, a wiec wtadzami oraz podmiotami dostarczajacymi roéznorakich
ustug publicznych, spotecznos$ciami i przedsigbiorcami. Drugi z wymienionych
elementéw zostanie szerzej omowiony w dalszej cze$ci. Natomiast w odniesieniu
do pierwszego warto krotko wspomnie¢ o wspotczesnych zmianach w koncepcjach
zarzadzania. Ani proponowany przez Webera odhumanizowany model biurokra-
tycznej administracji ani menadzerskie dziatanie nastawione na konkurencje i zysk
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zawarte w koncepcji New Public Management nie wydaja si¢ odpowiednie do zbu-
dowania wtasciwych relacji pomiedzy wladzami a mieszkancami, ich organizacja-
mi i firmami. Dopiero wspotczesna koncepcja New Public Governance przeksztatca
mieszkancow w interesariuszy i parterow. Czyni wigc z nich podmioty réwne ad-
ministracji samorzadowej ijako takie wtasciwe do wspodtdecydowania o sposobie
rozwigzywania wspolnych problemow i ksztattowania terazniejszosci i przysztosci
miejsca. Przy czym jest to podejscie stale i zaktada biezacg wspdtprace, a wige nie
ogranicza si¢ tradycyjnie wylacznie do okresowej oceny pracy wtadz w powtarza-
nym co kilka lat akcie wyborczym.

Marketing terytorialny

Proces kreowania strategii marketingowej rozpocza¢ nalezy od analizy stanu
obecnego, a wigc od opisu uktadu cech poczatkowych, ktére sg charakterystyczne
dla miejsca. Jak wspomniano sg one nastgpstwem proceséw historycznych prze-
ktadajac si¢ na sfere spoteczng, gospodarcza czy polityczng miejsca, ale takze wy-
nikaja z uwarunkowan niezaleznych lub tylko czesciowo zaleznych od czlowieka
jak klimat czy uksztaltowanie terenu. Wyrézniamy wsrod nich nastepujace grupy
elementow:

1. Organiczne — nalezy do nich historyczna podbudowa terytorium, a wigc
jego rola w dziejach, czy gtowne obszary aktywnosci mieszkancoéw. Nalezy
do nich takze kultura miejsca, a wigc religia, zwyczaje i obyczaje, dawne tra-
dycje rozwojowe, w tym na przyktad dominacja tradycjonalizmu lub postaw
prorozwojowych. Wspomnie¢ trzeba tez o stopniu zorganizowania i znacze-
niu danego miejsca, a wigc na przyktad jego roli w skali regionalnej i pan-
stwowej, koncentracji ustug publicznych, znaczeniu organizacji spotecznych
i politycznych.

2. Ekonomiczne — nalezg do niej historyczne uwarunkowania rozwoju gospo-
darczego, a wigc dominujgce w dziejach sposoby gospodarowania, gate-
zie przemystu, a takze tradycyjnie dominujace wsrdd mieszkancow zrodta
utrzymania. Nalezy do niej takze obecny stan gospodarki miejsca, jego roz-
woj spoteczno-gospodarczy, dostepny kapitat ludzki i spoleczny, przedsig-
biorczos¢ mieszkancow.

3. Geograficzne — nalezg do niej elementy niezalezne od czlowieka, a wiec
uksztaltowanie terenu, klimat struktura geologiczna, sie¢ hydrologiczna. Na-
leza tez do nich konsekwencje wystgpowania tych elementéw dla zycia spo-
fecznego, a wige na przyklad na kulture spoteczna, na tozsamo$¢ spoleczna,
na dziatalno$¢ gospodarcza, na strukture osadniczag i istniejaca infrastrukture.

4. Symboliczne — nalezg do niej elementy decydujace o tozsamos$¢ wizualnej
miejsca, a wiec migdzy innymi o tym, jakie obrazy i wspomnienia zachowu-
ja osoby odwiedzajace. Moga to by¢ pejzaze zwigzane z obecnoscia lasow,
gor, rzek, jezior czy morza, ale mogg to by¢ takze szczegdlnie urokliwe ze-
spoty architektoniczne, zabytki, dominujace style architektoniczne.
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Fakt, Ze miejsce posiada szczegdlne walory srodowiskowe, gospodarcze, trans-
portowe, ludnosciowe lub jakiekolwiek inne nie przesadza o tym, ze stanie si¢
ono obiektem szczegdlnego zainteresowania. Zarowno w ujeciu regionalnym jak
i globalnym liczba miejsc o podobnych walorach moze by¢ znaczna. Stad podsta-
wowym problemem jest nie tylko zbudowanie oferty spojnej i atrakcyjnej, ale
rowniez takiej, ktora pozwoli danemu miejscu wyrdzni¢ sie na tle innych miejsc.
Zatem wladze samorzadow lokalnych iich mieszkancy staja wspotczesnie przed
problemem przebicia si¢ na konkurencyjnym rynku z wtasng oferta. Metoda stuza-
cg takiemu celowi jest odpowiednio przygotowana i poprowadzona strategia mar-
ketingowa. Jednak w odniesieniu do szczegodlnego typu produktu jakim jest okre-
$lone miejsce. Przy czym pomimo, Ze strategia taka odnosi si¢ do catego terytorium
na przyktad gminy czy regionu, to moze by¢ zbudowana wokot jednego, bardzo
konkretnego miejsca — zabytku architektonicznego, gory lub jeziora, specjalnego
obszaru ekonomicznego, lub wokot odczucia — wygody, przyjemnosci, spokoju.
Jak wspomniano dobdr elementow, ktore sta si¢ maja przewaga konkurencyjna
danego miejsca zalezy przede wszystkim od grupy docelowej — 0sob, ktore chcemy
pozyska¢. Wskazuje si¢ zwykle, ze w ramach marketingu terytorialnego przekaz
kierowany jest do nastepujacych grup odbiorcow:

1. Adresatéw wewnetrznych, do ktorych zaliczajg si¢ mieszkancy, dzialacze
spoteczni, lokalni przedsigbiorcy, lokalne instytucje itp. W zbiorowosci tej wy-
roznia si¢ grupy mato mobilne, ktore stanowig wigkszo$¢ mieszkancow i z du-
zym prawdopodobienstwem pozostang dalej zwigzani z danym miejscem
bez wzgledu na jakos$¢ oferty. A na drugim biegunie grupy mobilne, zwykle
niewielkie ale tworcze 1 dynamiczne, odgrywajace role liderow spotecznych,
dzigki swemu potencjatowi bardziej sktonne do zmiany miejsca.

2. Adresatéw zewnetrznych, do ktorych zaliczy¢ nalezy osoby mogace by¢
zainteresowane oferta danego miejsca, a wiec potencjalnych inwestorow
krajowych i zagranicznych, organizacje spoteczne i gospodarcze, potencjal-
nych nowych osadnikéw poszukujacych miejsca zamieszkania, migrantow
poszukujacych interesujacych ich ustug, w tym mozliwosci edukacyjnych
oraz wycieczkowiczow i turystow.

Jak tatwo zauwazy¢, oferta, a wiec przekaz kierowany do kazdej z tych grup
musi by¢ odmienny i winien podkre$la¢ inne cechy charakterystyczne danego miej-
sca, bowiem zupehie rézne sg ich oczekiwania i potrzeby. Odpowiednio bowiem,
przekaz kierowany do poszczegoélnych z nich ma inny cel. I tak w odniesieniu do
stalych mieszkancow chodzi o wywotanie i utrwalenie poczucia dumy z zamiesz-
kiwanego miejsca. W odniesieniu do potencjalnych mieszkancéw chodzi o dopro-
wadzenie do podjecia decyzji o przeprowadzce. W odniesieniu do potencjalnych
inwestorow chodzi o ich przyciagniecie i doprowadzenie do decyzji o zainwesto-
waniu. W odniesieniu do potencjalnych turystow chodzi o decyzje dotyczacg wy-
boru miejsca destynacji.

Zatrzymujac si¢ przy interesujacej nas zbiorowosci turystow, wywotanie u nich
decyzji o przyjezdzie i zatrzymaniu si¢ w danym miejscu bedzie celem glownym
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przekazu i jemu bedzie podporzadkowany. Niemniej jednak zawsze bedzie obu-
dowany tzw. celami kierunkowymi, do ktorych zaliczamy: ksztattowanie pozy-
tywnego wizerunku miejsca, podnoszenie atrakcyjnosci marketingowej miejsca
wsérod innych miejsc, dazenie do zadowolenia partnerow poprzez podnoszenie
jakosci i dostepnosci ustug odpowiednio do potrzeb pozadanych adresatow. Jak
widac¢ cele kierunkowe sg szersze i chodzi w nich o wywotanie badz utrwalenie po-
zytywnego wrazenia u turysty, ktory ma odwiedzi¢ lub juz odwiedzit dane miejsce.
Jednoczesnie poprzez nie mozna oddziatywaé na pozostale grupy adresatow. Nato-
miast cel gldowny nakierowany jest bezposrednio na wywolanie decyzji o przyjez-
dzie, zatem musi by¢ idealnie dopasowany do klienta, o ktérego pozyskanie stara
si¢ dane miejsce.

Znajac wlasne zasoby i mozliwosci, po wyznaczeniu rynku docelowego nalezy
okresli¢ jaka kompozycja srodkow dziatan marketingowych bedzie postugiwato
si¢ dane miejsce w swym przekazie do potencjalnych klientow, czyli stworzy¢ od-
powiednig koncepcje marketing-mix danego miejsca. W przypadku tradycyjnych
produktéw oferowanych przez przedsigbiorstwa wyroznia si¢: produkt, ceng, dys-
trybucje i promocje (4P — product, pay, promotion, product distribution) uzupetia-
ne o opakowanie (5P — package). Jednak w odniesieniu do marketingu terytorial-
nego (miejsc) bardziej odpowiednie wydajg si¢ rozwinigcia uzywane w marketingu
ustug, ktore wyrozniaja:

1. Produkt—rozumiany jako oferta, jej poziom i jako$¢, znak firmowy (marka),

ustugi przed i posprzedazowe.

2. Cena —rozumiany jako wysoko$¢ ceny ale z uwzglednieniem upustoéw i pro-
wizji, warunkoéw platniczych, relacji cena/jakosc.

3. Miejsce — rozumiany jako oferowane miejsce ale rowniez jego dostepnosc
oraz zasi¢g i kanaty dystrybucji oferty.

4. Promocja — obejmujaca reklame, sprzedaz osobista, promocje¢ sprzedazy, pu-
blic relations, publicity.

5. Ludzie — rozumiany jako nastawienie i zaangazowanie ludzi dostarczajacych
oferte klientowi i bezposrednio si¢ z nim kontaktujacych w trakcie korzysta-
nia z niej.

6. Cechy fizyczne — rozumiane jako otoczenie, w ktérym odbywa si¢ zar6wno
nabycie jaki $wiadczenie ustugi (wystrdj, jakos$¢, udogodnienia, czytelnosé
wskazowek).

7. Procesy — polityka dziatania ustugodawcy, stosowane procedury, ptynnos¢
dziatania, dyskrecja pracownikéw i klientow.

Zauwazmy, ze pomimo swej lepszej przystawalnosci do specyfiki produktu ja-
kim jest miejsce, takze marketing-mix ustug nie w petni do niej pasuje. Dostrzec
nalezy, ze zwlaszcza w odniesieniu do turystow wystepuje odrebno$¢ pomiedzy
podmiotami prowadzacymi promocj¢ miejsca (zwykle jednostki terytorialne/sa-
morzady lub upowaznione przez nie firmy) a podmiotami oferujacymi noclegi
i rozrywki, z ktérych ci korzystaja. Stad wspomniana juz koniecznos$¢ ciaglego
doskonalenia komunikacji pomi¢dzy nimi i wspolnego wyznaczania celow 1 adre-
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satow, ale takze ograniczony zakres kontroli wtadz lokalnych nad faktycznym pro-
duktem dostarczanym turys$cie, jego rodzajem i jako$cia. W rezultacie na marke-
ting-mix terytorialny sktadac si¢ muszg cztery zestawy srodkow, ktore sag w miare
stabilne lub zaleza bezposrednio od wladz prowadzacych dziatania promocyjne:
1. Oferta terytorialna, a wiec wzglednie state cechy charakterystyczne teryto-
rium, takie jak jego historia, kultura, rozw6j gospodarczy i dostepny kapitat
ludzki, uksztattowanie terenu, dost¢pna infrastruktura, struktura osadnicza,
pejzaze, atrakcje turystyczne naturalne i stworzone przez cztowieka.

2. Warunki udost¢pniania oferty, a wigc koszty pobytu, korzystania z oferty, ale

takze dotarcia na miejsce oraz koszty dodatkowe czyli koszty korzystania
z dodatkowych atrakcji.

3. Sposoby i okoliczno$ci przekazywania produktu, a wigc miejsce, czas, pro-

cedury i warunki techniczne obstugi 0sob zainteresowanych.

4. Formy i $rodki komunikowania si¢ z otoczeniem, a wigc sposoby ksztat-

towania wizerunku i tozsamo$ci marketingowej miejsca.

Aby jednak wymienione elementy byto odpowiednio dobrane i skomponowa-
ne konieczne sg dwie rzeczy. Po pierwsze, jako ze zwykle to wtadze miejscowe sa
tymi, ktore graja gldowna role w kreowaniu marketingu miejsca to do nich naleze¢
musi stworzenie odpowiednich shuzb (dziatéw organizacyjnych) realizujacych na
biezaco to zadanie. Po drugie, chodzi o wielokrotnie juz wczes$niej postulowang
koniecznos¢ wspodtpracy pomiedzy wladzami miejsca, a jego mieszkancami i in-
nymi podmiotami by wypracowa¢ wspolny, spojny wizerunek i pozyska¢ te pod-
mioty do jego wdrazania. Bez odpowiedniego zaplecza spotecznego nawet najle-
piej skrojony przekaz okaze si¢ zupelnie bezuzyteczny w chwili, gdy promowane
miejsce opuszczaé zaczng pierwsi rozczarowani oferta lub dostepnymi ustugami
klienci.

Wracajac do pierwszego ze wspomnianych elementow, wraz z rosnacg na rynku
turystycznym konkurencja miejsc ro$nie konieczno$¢ utworzenia i zaangazowania
odpowiednich zasobow ludzkich i finansowych. W rzeczywistosci samorzady, na
ktorych w gtownej mierze spoczywa konieczno$¢ prowadzenia marketingu swe-
go terytorium, dziatajg opierajac si¢ na shuzbach wewnetrznych lub zewnetrznych.
W tym pierwszym przypadku na site, zakres kompetencji i range dziatan i stuzb
marketingowych wplyw maja przede wszystkim wielko$¢ jednostki terytorialnej,
jej zamoznos¢, stopien otwarcia na kontakty zewnetrzne i orientacja dziatalnosci
administracji na klienta. Jest zatem oczywiste, ze na odrebny dzial moga pozwo-
li¢ sobie jedynie jednostki dysponujace odpowiednimi finansami ale rownoczesnie
rozumiejgce potrzebe jego utworzenia. Pewnymi miernikami tego zrozumienia sg
wielkos¢ jednostki marketingowej, zakres jej kompetencji i reprezentacja we wila-
dzach. W rzeczywistosci jednak nawet jednostki rozumiejace potrzebe stworzenia
odrebnych stuzb i ich odpowiednio wysokiego zakotwiczenia w hierarchii stuzbo-
wej ograniczone sg posiadanymi §rodkami. W rezultacie tylko nieliczne jednostki
samorzadowe, odpowiednio duze i zamozne posiadaja wyodrgbnione stuzby zwig-
zane z marketingiem terytorialnym. W wigkszosci mniejszych podmiotow takiej
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stuzby nie ma i brak jest osob prowadzacych dziatalnos¢ w tym zakresie, lub dzia-
falno$¢ ta wiaczona jest w funkcjonowanie innych dziatow niezwigzanych wprost
z dziatalno$cig promocyjng.

W drugim przypadku, jednostki terytorialne wchodza we wspolprace z ze-
wnetrznymi podmiotami oferujagcymi ustugi marketingowe, takimi jak agencje
reklamowe, firmy konsultingowe, o$rodki badania opinii publicznej, agencje roz-
woju regionalnego zlecajac prowadzenie czgsci dziatan. Ponownie decydujaca jest
zamoznos$¢ jednostki pozwalajgca na przyktad przeprowadzi¢ rozbudowane bada-
nia oczekiwan badz satysfakcji turystow, ale takze jako$¢ wtasnych, zatrudnionych
kadr i ich kompetencje. W rezultacie mozliwa jest roznorodna kompozycja dziatan
wiasnych i zleconych. Od sytuacji, gdy samorzad terytorialny zleca zewng¢trznemu
podmiotowi opracowanie catej strategii dziatan marketingowych a pdzniej jej bie-
z3cg realizacje, az do sytuacji w ktorej wszystkie te dziatania wykonuje wlasnymi
stuzbami a zleca jedynie na przyktad druk ulotek. Opracowanie plandéw i prowa-
dzenie dziatan wlasnymi stuzbami pozwala zwykle na lepsze ich zakorzenienie
w lokalnej specyfice i tatwiejszg wspotprace z mieszkancami. Siggnigcie po stuzby
zewngtrzne pozwala wykorzysta¢ doswiadczenie specjalistow, ktorzy moga jednak
w zbyt matym stopniu zna¢ i rozumie¢ specyfike promowanego miejsca.

Produkt terytorialny

Mowigc o produkcie w ujeciu marketingu terytorialnego nalezy wyraznie pod-
kresli¢ jego specyfike. W istocie bowiem mamy do czynienia nie z jednym, $cisle
okreslonym przedmiotem jak w klasycznym marketingu, ani nawet z konkretng
niematerialng ustuga. Produkt terytorialny jest ztozony i zawiera w sobie elemen-
ty centralne i dodatkowe a jednoczes$nie sktada si¢ w istocie z szeregu réwnolegle
wystepujacych produktow oferowanych przez to samo miejsce. Dodatkowo jak juz
pokazano, kazde miejsce zawiera zespol wlasnych, specyficznych cech uksztat-
towanych w procesach historycznych. Wplywaja one bezposrednio na oferowany
produkt bowiem niezmiernie rzadko zdarza si¢, ze oblicze danego miejsca moz-
na ksztattowa¢ zupetie od podstaw, cho¢ przyktadem takiej sytuacji jest Las Ve-
gas, ktore wyrosto wsrod piaskéw pustyni oferujac turystom specyficzny produkt
— hazard, na czym zbudowalo wlasng marke. Niemniej pomijajac tak szczegdlne
i rzadkie sytuacje, produkt terytorialny musi wynikac, a przynajmniej uwzgledniaé
wystepujace uwarunkowania. We wstepie wskazano, ze w zaleznosci od odbiorcy
miejsce musi modyfikowaé swoj przekaz. Oznacza to, ze w istocie oferuje odbior-
com szereg roznych produktow, ktore dalej nazywac bedziemy subproduktami.
Naleza do nich nastepujace grupy:

1. Subprodukt turystyczny obejmujacy hotele i inne placowki turystyczne, re-
stauracje, walory srodowiskowe, zabytki, obyczaje, atmosfere i skierowany
do turystow i wczasowiczow.

2. Subprodukt inwestycyjny obejmujacy obiekty, dziatki, lokale, maszyny i urza-
dzenia, sile¢ robocza, technologi¢ i skierowany do inwestorow i bankdw.
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3. Subprodukt mieszkaniowy obejmujacy mieszkania, domy i dziatki ré6znego
typu wlasnosci oferowane na sprzedaz i pod wynajem i skierowane do miesz-
kancow obecnych i potencjalnych, przedsigbiorcow oraz deweloperow.

4. Subprodukt socjalny obejmujacy stale i sezonowe miegjsca pracy i skiero-
wany do jej poszukujacych obecnych a takze potencjalnych mieszkancow
lub robotnikow sezonowych.

5. Subrodukt handlowo-ustugowy obejmujacy ustugi handlowe i skierowany
do mieszkancoéw jednostki i okolic tym bardziej odlegtych im bardziej roz-
budowana jest oferta.

6. Subprodukt o$wiatowo-kulturalny obejmujacy oferte szkot, uczelni i innych
placowek dydaktycznych, kin, teatrow i skierowany do mlodziezy i ich ro-
dzicow.

7. Subprodukt targowo-wystawienniczy obejmujacy targi, wystawy i kongresy
i skierowany do przedsiebiorcow, izb gospodarczych, agencji reklamowych
1 firm marketingowych.

8. Subprodukt rekreacyjno-sportowy obejmujacy zawody, turnieje iinne im-
prezy sportowe iskierowany do milodziezy, organizacji i klubow sporto-
wych, agencji turystycznych, fan clubow.

9. Subprodukt publiczny obejmujacy ustugi publiczne, komunikacyjne, zdro-
wotne oferowane mieszkancom, kuracjuszom, osobom chorym poszukuja-
cym specjalistycznej oferty, turystom.

Nalezy podkresli¢, ze zaledwie za cze$¢ z tych subproduktow bezposrednio
odpowiadaja wladze miejscowe. Wigkszo$¢ natomiast to wytwory lokalnych pro-
ducentow i ustugodawcodw. Zauwazmy tez, ze oferowane odbiorcom korzysci nie
zawsze dostarczane sg odplatnie. Moga by¢ bezptatne (jak na przyktad infrastruk-
tura drogowa) lub czg$ciowo odptatne (na przyktad poprzez rdznego rodzaju ulgi
i zwolnienia od podatkéw lokalnych). Co wiecej, kazdy konkretny produkt musi by¢
obudowany szeregiem dodatkowych. Dla przyktadu targi oznaczaja konieczno$é
posiadania oferty hotelowej, gastronomicznej i rozrywkowej, a jednocze$nie wzbu-
dza zainteresowanie wytacznie, gdy zostang ulokowane w miejscu o odpowiednie;j
infrastrukturze transportowej. Podobnie kazdy turysta korzystajacy z ustugi hote-
lowej oczekuje rownoczes$nie szeregu dodatkowych ushug i produktow mogacych
wzbogaci¢ jego pobyt i przetozy¢ si¢ pozytywnie na wywozone wrazenia. Zatem
poszczegblne subrodukty sg zwykle komplementarne — dziataja na siebie uzupet-
niajaco i pobudzajaco, cho¢ mozna wskazac i takie, ktore konkuruja o te same za-
soby lub z innych przyczyn pozostaja w sprzecznosci, by wspomnie¢ o mozliwej
sprzecznos$ci pomiedzy przemystem a rozwojem turystyki. Co wiecej same subpro-
dukty nie stanowig jednorodnych grup i mozna je dalej kategoryzowac biorac pod
uwage unikalne korzysci, ktore zaspokajaja u swoich konsumentéw. Prostym przy-
ktadem sg rozne rodzaje turystyki. Cze$¢ osob oczekuje kontaktu z naturg, czes$é
zabytkow historycznych. Sg osoby preferujace aktywny wypoczynek i takie, ktore
preferuja wylegiwanie si¢ nad basenem. Cho¢ kazda z nich jest zainteresowana
podobnym rodzajem oferty to jednoczesnie poszukuje szeregu specyficznych dla
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siebie wlasciwosci. W rezultacie przyjmuje si¢, ze produkt terytorialny obejmuje
faktycznie trzy poziomy dostarczajace nabywcy odmiennych korzysci.

1. Najszerszym i najbardziej jednolitym poziomem jest rdzen produktu tery-
torialnego obejmujacy uniwersalny cho¢ specyficzny dla danego miejsca
zestaw waloréw materialnych i duchowych. Przenika on catg ofert¢ genero-
wang przez dane terytorium.

2. Posrednim poziomem sg korzysci odpowiadajace na zapotrzebowanie adre-
satow subproduktow, a wigc posiadajace cechy, ktore powinny zaintereso-
wac poszczegolne sektory potencjalnych nabywcow.

3. Najwezszym i najbardziej specyficznym poziomem sg korzysci specja-
listyczne odrdzniajace dang oferte w ramach subproduktu.

Odpowiednio do powyzszego rozréznienia, wymieni¢ mozna trzy poziomy pro-
duktu miejsca. Jest to megaprodukt obejmujacy calg oferte, ktory podzieli¢ mozna
na subprodukty obejmujace oferte branzowa oraz subprodukty specjalistyczne,
wsrdd ktorych wymieni¢ mozna na przyktad wyciagi narciarskie, obiekty stuzace
turystyce kwalifikowanej, przystanie zeglarskie itp.

Do wskazanego powyzej podziatu funkcjonalnego nalezy doda¢ rozréznienie
przestrzenne. Dotyczy ono zwtaszcza wiekszych i roznorodnych obszaréw, gdzie
rézne miejsca majg odmienng oferte. Juz na poziomie gminy mozna czesto wska-
zaé, ktore jej czegsci nastawione s na jakiego odbiorce. Gdzie lokowany bedzie
inwestor stawiajacy zaklad produkcyjny, a gdzie chcacy odpoczaé turysta. Roz-
roéznienie przestrzenne dostrzec mozna takze w ramach subproduktéw branzo-
wych. Jedne obszary kierowa¢ moga oferte do poszukujacych zabawy miodych
ludzi, inne do rodzin z dzie¢mi poszukujacych innej formy odpoczynku i zupet-
nie innych udogodnien w miejscu pobytu. W istocie zatem zwlaszcza w miejscach
o wigkszym 1 zréznicowanym obszarze jak polskie wojewodztwo, wskazaé nalezy
na naktadanie si¢ podwodjnego zréznicowania — przestrzennego i funkcjonalnego.
Pomimo wigc, ze teoretycznie istnieje jeden megaprodukt jakim jest cata oferta
miejsca, to w istocie mamy do czynienia z suma korzysci oferowang klientom na
r6znych poziomach i w r6znych czgéciach terytorium miejsca.

Wyodrebnienie takich specjalistycznych produktéw i miejsc ich oferowania po-
zwala klasycznymi metodami marketingowymi oceni¢ stan i jakos¢ oferty danej
jednostki. Bardzo trudne, o ile nie niemozliwe, byloby ocenienie megaproduktu
metodami analitycznymi. Jednak po wyodrebnieniu poszczegdlnych produktow
specjalistycznych, o ile to konieczne takze w ukladzie przestrzennym, jest to juz
mozliwe do przeprowadzenia. Postugujac si¢ najbardziej podstawowa metoda
cyklu zycia produktu, wedtug ktorej kazdy produkt przechodzi przez fazg wpro-
wadzania, wzrostu, dojrzalosci i spadku mozna do$¢ tatwo oceni¢ stan i perspek-
tywy poszczegdlnych subproduktow oferowanych przez miejsce. Podobnie dosé¢
latwo zastosowaé macierz BCG lub GE. Statystyki dotyczace na przyktad narciar-
stwa w Polsce czy Stowacji sg znane, a dostgpne sg takze trendy i prognozy zmian
rynku. Do§¢ tatwo mozna tez oszacowa¢ udziat w rynku. Podobnie macierz GE
nie powinna stanowi¢ problemu o ile dokona si¢ odpowiednich decyzji analitycz-
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nych — podziatu megaproduktu, doboru kryteriéw oceny i ich wag. Bez watpienia
warto rowniez przeprowadzi¢ badania rynkowe wsrdd klientow majace wskazaé
ich hierarchi¢ spodziewanych korzysci. Zastosowanie tych metod powinno pomoc
w ocenie istniejacej oferty miejsca i kierunkéw zmian. Trudniej doktadnie oszaco-
wac przychody generowane przez poszczegolne subprodukty. Po pierwsze, trafiajg
one zwykle do rozproszonych wtascicieli prywatnych przedsiebiorstw oferujacych
dany produkt (na przyktad ustuge hotelowg czy mozliwos¢ jazdy na nartach). Po
drugie, oferowane produkty sa wysoce komplementarne co oznacza, ze wzrost licz-
by 0sob korzystajacych z wyciagdw narciarskich oznaczat bedzie rownoczes$nie
zwigkszone obroty obiektow gastronomicznych, wigksze zapotrzebowanie na noc-
legi i poszukiwanie mozliwo$ci apres ski. Zatem przedsiebiorca bedgcy wiascicie-
lem wyciagu narciarskiego swoj biznes ocenia pod katem sprzedanych karnetow
ico najwyzej dla zwigkszenia dochodéw moze rozwaza¢ dywersyfikacje oferty
poprzez budowe hotelu czy gastronomii przy stacji. Natomiast w ocenie poszcze-
g6Inych subproduktow sktadajacych si¢ na oferte miejsca nalezy bra¢ pod uwage
wszelkie wystepujace zalezno$ci, w szczegdlnosci miejsca pracy i przychody jakie
generuja w otoczeniu. Wskazane uwarunkowania powoduja, ze produkt terytorial-
ny jest bardzo specyficzny i przypisuje mu si¢ nastgpujace cechy:

1. Niematerialno$¢ megaproduktu jako catosci, cho¢ w jego skladzie wystepuja
produkty materialne.

2. Wysoka trudnos¢ dokonywania poréownan produktow w czasie i pomigdzy
miejscami.

3. Bezposredni zwigzek megaproduktu z terytorium — brak mozliwos$ci jego
oderwania i przeniesienia w inne miejsce.

4. Roznorodno$e i ztozonos¢ — w sktad oferty wchodza produkty klasyczne
i ushugi, dobra materialne i niematerialne obejmujace rozne branze.

5. Zroznicowang trwalo$¢ subproduktow w ramach trwatego megaproduktu
—moda na narciarstwo moze przemija¢ ale oferta miejsca istnieje pomimo
zaniku jednego z jej czgsci.

6. Bardzo wysoki stopien komplementarno$ci subproduktéw —rozwoj poszcze-
gblnych subroduktow pociaga za soba rozwoj pozostatych.

7. Substytucyjnos¢ megaproduktu w wymiarze przestrzennym — konsumen-
ci moga tatwo zastgpowac oferte jednego miejsca ofertg innego zwlaszcza
w ramach wcigz rosnacej konkurencji poszczegolnych z nich.

Wizerunek i marka miejsca

Glownym celem komunikacji marketingowej jest wytworzenie u jej adresatow
odpowiedniego wizerunku miejsca. Mozna go rozpatrywa¢ na dwoch plaszczy-
znach, jako stan faktyczny, z ktérym styka si¢ odbiorca i jako jego postrzeganie
tego czego doswiadcza. Te dwa wymiary zwykle nie sa tozsame bowiem kazde
doznanie jest warunkowane przez stan doswiadczajacego. W rezultacie to samo
doswiadczenie moze by¢ réznie postrzegane przez rdézne osoby, dla przyktadu je-
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den turysta begdzie wysoko ocenial mnogos¢ punktéw rozrywkowych w odwiedza-
nym miejscu, a inny narzekal na nocny hatas, ktéry uniemozliwia wypoczynek.
Ogotem uznajemy, ze wizerunek sklada si¢ z trzech kategorii elementow: poznaw-
czych — wiedzy o migjscu, emocjonalnych — odczu¢ taczonych z miejscem oraz
behawioralnych — postaw, sktonnosci do okreslonych zachowa¢ w odniesieniu do
miejsca. W pewnym uproszczeniu nalezy to rozumie¢ w ten sposob, ze adresat ko-
munikatu marketingowego uzyskuje pewng wiedz¢ o miejscu (element 1), ktora
wyzwala w nim pozytywne emocje (element 2) i prowadzi do wyboru przez nie-
go wilasnie tej oferty sposrod wielu konkurencyjnych (element 3). Zatem wizeru-
nek moze odgrywa¢ decydujaca role w podjeciu decyzji o przyjezdzie. Przy czym
dotyczy to zarowno sytuacji, gdy potencjalny turysta rozwaza ponowny przyjazd
i bazuje na wizerunku, ktory uzyskat w trakcie poprzednich wizyt, jak i sytuacji,
gdy przybywa po raz pierwszy i bazuje na wizerunku zbudowanym na dostgpnych
mu komunikatach marketingowych i opinii innych oséb. Stad uznaje sig, ze wi-
zerunek odgrywa szereg funkcji wspierajac cztowieka w procesach poznawczych
i decyzyjnych, ktore wynikajg z naturalnych tendencji do upraszczania i kategory-
zowania ludzi i zjawisk, z ktorymi si¢ spotykamy. Sa to:

1. Funkcja upraszczajaca — polega na tym, ze odbiorca dostrzega i bierze pod
uwage tylko wybrane cechy miejsca. Wprawdzie powoduje to, ze cze$¢ wia-
sciwosci jest pomijana, ale pozwala ograniczy¢ liczbe zbieranych i branych
pod uwage informacji w procesie podejmowania decyzji.

2. Funkcja porzadkujaca — cztowiek ma naturalng tendencj¢ do wytawiania
z docierajacych do niego komunikatow tych, ktore potwierdzaja jego wcze-
$niejsze przekonania przy czym dotyczy to osob i zjawisk juz spotkanych,
jak i tych ktore sa do nich podobne a przez to intuicyjnie oceniane w analo-
giczny sposob. Odpowiednio do tego odbiorca przekazu wychwytuje z ro6z-
nych informacji te, ktore potwierdzaja jego wczesniejsze opinie o miejscu
lub pozwalajg na uksztalttowanie wizerunku analogicznego do tego, ktore juz
posiada w odniesieniu do miejsc, ktore uznaje za podobne (nalezace do tej
samej kategorii).

3. Funkcja minimalizacji ryzyka — cho¢ wizerunek miejsca jest uproszczony
i nie obejmuje wszystkich jego cech, to i tak w odczuciu adresata pozwala
ograniczy¢ ryzyko btednej decyzji. Dzieje si¢ tak, gdyz dobry wizerunek
dziata jak tarcza ochronna dostarczajac spolecznego dowodu stusznosci
— skoro miejsce ma dobry wizerunek to warto zwrdci¢ nan uwage bo prze-
ciez wynika on z wczesniejszych doswiadczen innych ludzi.

4. Funkcja orientacyjna — wizerunek miejsca pozwala wylowic¢ te cechy i war-
tosci, ktore sa charakterystyczne dla miejsca. Do odbiorcy dociera¢ moga
bardzo rozne informacje z roznych zrédet co wywotuje zamieszanie w oce-
nie. Wizerunek pozwala je skategoryzowac, nada¢ im rangi i znaczenie.

Zatem odpowiedni wizerunek miejsca wptywa na procesy poznawcze odbior-

cOW 1 jest podstawa do zbudowania ich lojalnosci wobec miejsca, a wigc sprawia,
ze ponownie je odwiedzajg. Co wigcej, atrakcyjnos¢ wizerunku przektada si¢ bez-
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posrednio na ceny jakie gotowi sa zaptaci¢ przybywajacy za uzytkowanie subpro-
duktéw. Chodzi bowiem nie o samg oferte ale o postrzegany przez turyste zbior
korzys$ci co sprawia, ze pod uwage brana jest wizerunkowa atrakcyjnos¢ miejsca
przektadajaca si¢ na przyktad na prestiz wynikajacy z jego odwiedzania.

Miegjsca w dazeniu do wzmocnienia swojej atrakcyjnosci musza rozpoczac
dzialania od sprawdzenia jaki wizerunek juz posiadaja. Moze on by¢ staby, gdy
osoby spoza miejsca nie znajg go, lub silny, gdy miejsce jest powszechnie kojarzo-
ne. Jednak samo rozpoznawanie nie musi by¢ zaleta bowiem wizerunek moze by¢
negatywny (np. stereotyp zanieczyszczonego Slaska) lub mieszany, to jest zawie-
ra¢ elementy pozytywne i negatywne. Zreszta nawet tradycyjnie bardzo atrakcyjny
wizerunek moze by¢ przez miejsce uznawany za niekorzystny, co dostrzec mozna
na przyktad w odniesieniu do Wenecji probujacej ograniczy¢ fale turystow. Nie
mniej jednak punktem wyjscia jest ustalenie istniejacego (tradycyjnego) wize-
runku miejsca. Kolejnym etapem dziatania jest porownanie wlasnego wizerunku
z wizerunkami innych podobnych miejsc. Pozwala to wskaza¢ te elementy, ktore
wymagaja marketingowego wzmocnienia, ale przede wszystkim jest podstawg wy-
odrebnienia unikalnych cech, ktére sg przewagami konkurencyjnymi i moga by¢
uzywane jako gtowne elementy komunikatéw marketingowych. Jednak zanim to
nastapi konieczne jest jeszcze doktadne okreslenie podstawowej grupy, do ktorej
przekaz bedzie kierowany. Jest klasycznym btgdem proba kreowania wizerunku
miejsca dla kazdego. Jak wskazuja doswiadczenia takze klasycznego marketingu
produktow lepsze efekty ma strategia, w ktorej przekazy kierunkowane sg na kon-
kretna grupe klientow, ktoérych wyjatkowos$¢ wzmacnia si¢ w przekazach marketin-
gowych, a ktorzy w konsekwencji przyciagna innych.

Dzigki diagnozie istniejacego wizerunku wlasnego imiejsc konkurujacych
oraz ustaleniu, do jakiej grupy odbiorcow i jaki przekaz chcemy kierowac, mozna
podja¢ dziatania zmierzajace do modyfikacji istniejacego wizerunku. Mozna tego
dokona¢ przez zmiane tozsamoS$ci miejsca. O ile wizerunek jest rozumiany jako
obraz miejsca dominujacy wsrdd odbiorcow, o tyle tozsamos$¢ to suma jego cech
i dziatan charakterystycznych. Ten pierwszy jest zatem subiektywnym obrazem
powstalym w umystach odbiorcow, ten drugi jest stanem obiektywnym wynika-
jacym z faktycznej sytuacji w jednostce terytorialnej. Zaktadamy, ze zmieniajac
obiektywng sytuacje istniejacg w danym miejscu mozemy dokonaé zmiany jego
postrzegania przez osoby spoza miejsca, a wiec wplynac na jego wizerunek. Stad
rozumie¢ go nalezy jako celowo zestawiony zbior informacji o miejscu wysylany
do odbiorcéw w celu wytworzenia pozadanego wizerunku. Wyodrebnia si¢ przy
tym trzy segmenty tozsamos$ci miejsca:

1. Obraz miejsca — zawiera elementy, ktore nadajg miejscu rozpoznawalne ob-
licze, dzieki ktéremu odréznia si¢ od innych miejsc. Moze on uwzgledniaé
specyfike architektury miejskiej, unikalne budowle, ale musi obejmowac
takze symbole graficzne iinne, nazwy, slogany, kolorystyke, ktore nalezy
konsekwentnie, dlugoterminowo uzywac i uwzglednia¢ w przekazie wszyst-
kich podmiotow funkcjonujacych w danym miejscu by przekaz byl jedno-
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rodny. Oznacza to przygotowanie systemu standardow graficznych obejmu-
jacych herb, symbole charakterystyczne, barwy, flage, topografie miejsca,
druki firmowe, oznakowanie i wystrdj instytucji, oznakowanie pojazdow,
przy natozeniu na wszelkie instytucje zalezne od miejsca obowigzku jego
stosowania. Oczywiscie istniejace zasady mogg by¢ dostosowywane w za-
leznosci od potrzeb, na przyklad promowanego zdarzenia. Chodzi jednak
0 to by stosowane symbole byly spojne i jednoznacznie odrdézniaty miejsce
od konkurencji.

2. System komunikacji marketingowej miejsca — zawiera $rodki i techniki
wymiany informacji pomiedzy miejscem a odbiorcami. Obejmuje zaréwno
formy bezposrednie jak i posrednie. Wsrdd nich podkresli¢ nalezy znacze-
nie public relations, publicity i sponsoringu, a wigc dzialan zmierzajacych
do nawigzania i utrwalenia odpowiednich relacji pomigdzy miejscem a jego
otoczeniem. Waznym elementem systemu komunikacji marketingowej jest
udziat i organizacja eventéw takich jak jubileusze, konkursy, festiwale, wy-
stawy, festyny czy konferencje. Aby system byt sprawny i wlasciwie reali-
zowatl zatozone funkcje konieczne jest by byt fatwo dostepny, wiarygodny,
elastyczny, reaktywny i dysponowat duza przepustowoscia dla umozliwienia
rownoczesnej, skutecznej i stojacej na wysokim poziomie obstugi wielu wy-
darzen i zapytan.

3. Kultura miejsca — obejmuje system zachowan mieszkancow, wtadz i in-
nych podmiotéw istniejagcych w danym miejscu, a wigc obowigzujace i re-
spektowane normy spoteczne, zasady etyczne, zwyczaje i lokalne tradycje,
a takze normy zachowan, w tym kultura osobista, nastawienie do obcych,
utrzymanie porzadku i przestrzeganie zasad bezpieczenstwa. Ogolnie mozna
wskaza¢ na cztery zakresy: kulture sprawowania wtadzy, kulture osobistg
mieszkancoéw, kulturg organizacyjng instytucji i firm oraz kulture lokalna.
Naktadajg si¢ one na siebie tworzac reguty funkcjonowania spotecznosci
miejsca, ktore sktadajg si¢ na jego osobowos¢ stanowigca rdzen kultury
i tozsamosci miejsca, do ktorej nalezy dostosowywac pozostate elementy.

Jak mozna zauwazy¢ wymienione segmenty zroézng latwoscia poddajg sig
ksztaltowaniu przez nadawce przekazu. Stosunkowo najtatwiej zadbaé o sym-
boliczng strong komunikatéw, o ich formg i sposob przekazu. Najtrudniej dopro-
wadzi¢ do trwalej zmiany postaw urzednikow i mieszkancow, a jezeli to si¢ udaje,
to jest wynikiem dlugotrwatego procesu wymagajacego wielokierunkowych, prze-
myslanych i rozpisanych na dtuzszy czas dziatan.

Niezmiernie trudno jest doprowadzi¢ do zupetnej zmiany charakteru miejsca stad
wskazane jest raczej wyluskanie najwazniejszych cech charakterystycznych, kto-
re odpowiadaja podstawowej docelowej grupie odbiorcow i dostosowanie do nich
reszty elementow tozsamosci dla zbudowania trwatego, pozytywnego wizerunku.
Docelowo nalezy dazy¢ do jak najwyzszej spojnosci tozsamosci i wizerunku jed-
nak i to nie gwarantuje skutecznosci dziatan promocyjnych jednostki terytorialne;j.
By do niej doprowadzi¢ budowany u odbiorcéw przekaz winien by¢, po pierwsze,
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aktualny i wiarygodny, a wiec musi odpowiada¢ faktycznie istniejacej w danym
miejscu 1 w danym czasie sytuacji. Moze przy tym uwzglednia¢ przyszios¢ — wy-
znaczac¢ kierunek, w ktorym dane miejsce zmierza. Po drugie, powinien by¢ na tyle
prosty by tatwo zapadal w pamig¢. Powinien si¢ zatem opiera¢ na jednej, glownej,
charakterystycznej cesze miejsca, do ktorej dostosowuje sie pozostale elementy
przekazu i ktéra pozostaje w centrum komunikatéw adresowanych do odbiorcow.
Nalezy zatem stara¢ si¢ by bylta to cecha charakterystyczna, wyrdzniajaca i budza-
ca w odbiorcach natychmiastowe skojarzenie z danym miejscem. Po trzecie, wize-
runek musi by¢ atrakcyjny a wige budzi¢ pozytywne odczucia i przyciggac. Nawet
jezeli wizerunek zbudowany jest na materialnym elemencie miejsca, na przyktad
na zamku, czy gorze, to nalezy go obudowaé pozytywnymi emocjami, elementem
pickna, zabawy, przygody, niezwyktego przezycia. Po czwarte, musi by¢ niepo-
wtarzalny, a wigc musi podkresla¢ wyjatkowos$¢, niepowtarzalno$¢ miejsca, wska-
zywaé, ze na niemozliwa do nasladowania unikalno$¢ miejsca. Podsumowujac,
docelowy wizerunek powinien by¢ spdjnym obrazem, zgodnym z rzeczywistoscia
i skierowanym w przysztos¢, zbudowanym wokoét szczegolnej i niepowtarzalnej
cechy miejsca, ktora wywotuje w odbiorcach pozytywne emocje i jednoznacznie
kojarzy si¢ z danym miejscem. Zauwazmy, ze gdy wszystkie te elementy sa spel-
nione, a obraz jest jednoznaczny i szeroko rozpowszechniony to mamy do czynie-
nia juz nie z wizerunkiem lecz markag.

W literaturze pod pojeciem marki rozumie si¢ mozliwy do zidentyfikowania
produkt, ustuge, osobe lub miejsce, uzupehione o trwate wartosci, uznawane przez
nabywce lub uzytkownika jako odpowiednie, takie, ktére w najwyzszym stopniu
zaspokajajg jego potrzeby. Zauwazmy wiec, ze marka nie potrzebuje dodatko-
wych sloganoéw czy haset reklamowych, ktorymi obudowany jest przekaz. To ona
sama generuje w umysle odbiorcy zestaw pozadanych przez nadawce skojarzen.
W odniesieniu do marek terytorialnych mozna przywota¢ wczesniej podniesiony
przyktad Las Vegas. Gdy Amerykanin moéwi kasyno to mys$li Las Vegas. Oczy-
wiScie sg inne miejsca, gdzie mozna zazna¢ tego typu rozrywki, jednak pierw-
szym skojarzeniem jest wlasnie to miasto. A gdy mowi, ze jedzie do Las Vegas to
nie musi dodawac, ze bedzie grat w kasynach. Podobnie w Europie istnieje szereg
miast o zbudowanej, trwatej marce by wspomnie¢ o Wenecji. Jej marka jest zbu-
dowana wokot obrazu miasta na wodzie, by wigc wywota¢ odpowiednie, jedno-
znaczne skojarzenia wystarczy obraz gondoli i kanatow. Wcale nie jest potrzebne
hasto Wenecja — miasto na wodzie wystarczy sama nazwa Wenecja bedaca obecnie
wywotujaca jednoznaczne skojarzenia markg. W klasycznym marketingu marke
porownuje si¢ do gory lodowej. Tylko 15% jej zawartosci jest dostrzegalne przez
klienta i jest to nazwa lub odpowiedni symbol. Cala reszta jest niewidoczna ale
nawet wazniejsza bowiem obejmuje jej warto$§¢ dodana dla klienta. Podobnie jest
z Wenecja, dla ktorej sama nazwa lub obraz gondoli przywotuje dodatkowe skoja-
rzenia, ktore jednoczesnie sg cechami pozadanymi przez klientow, a wigc pigkno
miejsca, bogactwo architektury, niezwykla historie, kulturowa specyfike. Wszyst-
kie elementy sktadajace si¢ na wizerunek niezwyklego i niepowtarzalnego miasta
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$wigtego Marka. Bez watpienia miejsca takie jak Wenecja, Rzym, Barcelona czy
Paryz maja ugruntowane marki, ktore stanowig o ich mocy przyciggania wciaz ko-
lejnych turystow i mieszkancow. Zbudowanie takiej wtasnie silnej marki powinno
by¢ glownym celem wszelkich strategii marketingowych jednostek terytorialnych
cho¢ nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze wymagaja one czasu i gotowych, istniejagcych
juz fundamentow, na ktérych mozna oprzec przekaz i przez to wyrdznié, zwiekszy¢
zainteresowanie 1 doprowadzi¢ do wyboru oferty danego miejsca sposrdod istnieja-
cych na rynku ofert konkurencyjnych.
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Marka miejsc pogranicza polsko-stowackiego
Bieszczady — marka dojrzala

Bieszczady to uksztaltowana marka rozpoznawalna obecnie dla kazdego pol-
skiego turysty. Jej wizerunek nie podlegal przemyslanym dziataniom marketingo-
wym, nigdy tez nie istniata stworzona przez kogokolwiek strategia ich promocji.
Co ciekawe, dopiero w2019 roku pojawita si¢ koncepcja synchronizacji pro-
wadzonych przez setki r6znych podmiotdéw dziatan promocyjnych i opracowania
w miar¢ spojnej tozsamosci marki. Pomyst taki zaczgta propagowaé Lokalna Or-
ganizacja Turystyczna ,,Bieszczady”, ktora w ubiegltym roku zorganizowata Forum
Bieszczadzkie w Sanoku zapraszajac na to wydarzenie przedstawicieli samorzadow
gminnych i powiatowych, organizacji spotecznych, przedsicbiorcéw, media i inne
podmioty. Jednym z elementoéw spotkania bylo przedstawienie propozycji strategii
rozwoju regionu oraz catego systemu identyfikacji wizualnej (obrazu miejsca). Jest
to jednak tylko jedna z inicjatyw i propozycji dotyczacych ujednolicenia dziatan
promocyjnych marki Bieszczady. Z podobng inicjatywa w ubiegtym roku wyszedt
takze Powiat Bieszczadzki starajac si¢ pozyskac finansowanie w ramach funduszy
europejskich dla projektu ,,Bieszczady — Potoniny, dwie krainy — jedna marka”
obejmujacych obszary pograniczne Polski i Stowacji. Jak wskazywano, Bieszcza-
dom potrzeba jednosci 1 wspolnej idei wskazujacej co istniejgce na ich obszarze
miejsca chcg zaproponowac turystom. Glosow nawotujacych do ujednolicenia
koncepcji i strategii promocyjnych jest wiele, a swiadomos¢ takiej potrzeby wciaz
narasta 1 by¢ moze w przysztosci zaowocuje faktycznymi dziataniami jednoczacy-
mi rozproszone obecnie i niespdjne dziatania. Ale nie brakuje tez gtoséw sprzeci-
wiajacych si¢ wzmacnianiu dziatan promocyjnych w obawie przed zagubieniem
tego co faktycznie decyduje o atrakcyjnosci marki Bieszczad, to jest utratg gteboko
wpisanej w wizerunek regionu dzikosci, ktorej grozi ,,zadeptanie” przez turystow.
Wedtug tych opinii, dziatania cywilizujace Bieszczady, a zwlaszcza prowadzace do
masowego naplywu turystow uderzajg w sama istote ich specyfiki. Czym zatem sa
Bieszczady i jaki jest ich spoteczny wizerunek?

Bieszczady to grupa dwoch pasm gorskich znajdujacych si¢ na terytorium Pol-
ski i Ukrainy. Dzieli si¢ na Bieszczady Wschodnie w catosci lezace na terytorium
Ukrainy i podzielone granicg Bieszczady Zachodnie. Niemniej w swiadomosci Po-
lakéw miano Bieszczady zwigzane jest wytacznie z polska czes$cig pasma, a histo-
rycznie z pasmem gorskim oddzielajacym Rzeczpospolita od Wegier. Najwyzsze
szczyty siggaja 1405 metrow n.p.m. (Pikuj na Ukrainie) i 1346 metrow n.p.m.
(Tarnica w Polsce). Geograficznie Bieszczady sg czesScia Beskidow a wigc naleza
do Karpat Wschodnich. Pomimo, Ze zaliczane sg do Beskidow Lesistych to o ich
specyfice decyduja potoniny w szczytowych partiach. Dzigki temu przed docho-
dzacym na szczyt turysta otwieraja si¢ niezwykle, zapierajace dech w piersiach
panoramy. Przy bardzo dobrej widocznosci z jednego z najchetniej odwiedzanych
przez turystow miejsc — Potoniny Carynskiej — dostrzec mozna nawet odlegle
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o 180 kilometrow tatry. Brakuje jednoznacznego okreslenia pochodzenia nazwy
pasma. Wskazuje si¢ na zrodtostow niemiecki, w ktorym besket to podziat wod
co odpowiadaloby granicy pomig¢dzy zlewniag Battyku a rzekami plyngcymi na po-
tudnie. Przywotywane jest takze albanskie stowo bjeska oznaczajace gorska take.

Widok z Tarnicy

Zrédio: https://www.mywaytoheaven.pl/

Dla turysty duzo ciekawsze od naukowych poszukiwan jest zwrocenie uwa-
gi na mity dotyczace pochodzenia nazwy i dziejow regionu, w ktoérych poczesne
miejsce zajmuja Biesy (lub Bies) oraz Czady. W jednej wersji legendy zty Bies byt
wladcg dzikiej krainy nazywanej obecnie Bieszczadami. Razu pewnego jednak
przybyto i osiedlito si¢ w niej plemi¢ prowadzone przez cztowieka o imieniu San.
Bies postanowil przegoni¢ przybyszy ze swoich wtosci, wysytat przeciwko nim
dzikie zwierzgta i szkodzit na wszelkie sposoby. Jednak przybysze pokochali juz
dzika kraing¢ i pomimo tych przeciwnosci postanowili w niej pozostac. Wowczas
Bies stworzyt sobie matych pomocnikoéw — Czady i nakazat im szkodzi¢ ludziom
na wszelkie mozliwe sposoby. Pewnego dnia, gdy San $ciat wielki buk ustyszat
jeki spod powalonego drzewa i zauwazyt przywalonego Czada. Gdy go uwolnit
stworek wyznal, ze Czady nie lubig szkodzi¢ irobig to tylko ze strachu przed
Biesem. Od tego dnia Czady zaczety ludziom pomagac co jednak nie moglo ujs¢
uwadze Biesa. Zagrozit on, ze je zniszczy tak jak je stworzyl, a stworki w stra-
chu poprosity Sana o opiekg. Powiedzialy mu, ze Biesa pokona¢ mozna wytacz-
nie o $wicie, kiedy odpina swe czarodziejskie skrzydta i pozbawiony magicznej
mocy kapie si¢ w rzece. Gdy przyszedt $wit San stanat do walki, a plemiona ludzi
i Czadow obserwowaly zmagania. Po catym dniu walki Bies zrozumiat, Ze nie
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pokona przeciwnika bez pomocy czarow i chciat przypia¢ skrzydta, jednak naj-
starszy z Czadow widzac co si¢ §wigci wrzucit je do rzeki. Zawarta w nich magia
sprawita, ze rzeka wzburzyta si¢ wielce i porwala walczacych. Utonat Bies, ktory
nie umial ptywac i San zmgczony catodzienng walka, a gdy nastepnego dnia wody
ustgpity odstonily dwie splecione w $miertelnym uscisku postacie — Biesa i Sana.
Na pamiatke swego przywodcy nadali rzece nazwe San, a kraing od potaczenia
imienia Biesa i Czadow nazywaé zaczeto Bieszczadami. Podobno po dzis dzien
Czady mieszkaja wsrod ludzi i cho¢ starajg si¢ z nimi nie kontaktowac to chetnie
pomagaja i wcale juz nie szkodzg.

Inna legenda moéwi, ze w tej dzikiej krainie na poczatku $wiata tylko diabty
harcowaly. Jednak w wyniku eksperymentow w piekle powstaty nowe ich odmiany
— Biesyi Czady. Z uwagina dziko$¢ postanowiono umiescic je w jakims$ odosobnio-
nym miejscu i wybor padt na ta diabelska kraing, w czgsci ktorej osiedlono Biesy,
a w drugiej Czady. Gdzie jest jednak zto tam musi by¢ i dobro. Zwrocito si¢ zatem
piekto do nieba by przystato do dzikiej krainy swoje anioty. To jednak odmoéwito
bojac si¢ zapewne, ze nie podotajg zastegpom szczegodlnie dzikich diablow. Nie byto
zatem wyjscia, chcac przywroci¢ rownowage Biesy 1 Czady zagraly w orta i resz-
ke 1 stato si¢ tak, ze Biesy miaty zajmowac si¢ ztem a Czady dobrem. I tak jest to
urzadzone az po dzi$ dzien, a kraina dzi¢ki swym nadprzyrodzonym mieszkancom
zyskata nazwe¢ Bieszczady z czasem dzigki stworzonej rownowadze przyciagajac
ludzkich osiedlencow.

Warto zwroci¢ uwage na wystepujaca w legendach o krainie kategori¢ dziko-
$ci. To wlasnie ona jest elementem przewodnim marki Bieszczady. Jako obszar
peryferyjny i gorski nigdy nie byta nadmiernie cywilizowana jednak pamigta¢ na-
lezy, ze az do zakonczenia II wojny $wiatowej byta stosunkowo gesto zasiedlona
przede wszystkim przez grupy etniczne Bojkow 1 Lemkow. Jednak kres ich obec-
nos$ci przyniosty dwie wielkie fale wysiedlenia. Pierwsza w latach 1944-46 zwia-
zana byla z ustaleniem nowej granicy pomiedzy Zwigzkiem Radzieckim i Polska
iumowag o wymianie ludno$ci. W tym czasie ludno$¢ z polskiej czesci Bieszcza-
dow trafita glownie na tereny obecnej Ukrainy. Druga fala wysiedlen przeprowa-
dzona byta w ramach akcji ,,Wista” w 1947 roku. W jej trakcie osoby uznawane za
Rusindéw miaty zosta¢ przesiedlone do innych czesci Polski, w tym na tzw. ziemie
odzyskane. Oficjalnie dzialanie to uzasadniane bylo wsparciem jakiego udzielata
cywilna ludno$¢ niepolska oddzialom Ukrainskiej Powstanczej Armii. Mniej ofi-
cjalnie dazono do likwidacji skupisk ludnosci niepolskiej i jej rozproszenia w celu
latwiejszej polonizacji. Bez wzgledu jednak na przyczyny i sposéb przeprowadza-
nia dziatan, po drugiej fali przesiedlen w roku 1947 znaczne obszary Bieszczad
opustoszaty a cata kraina niezwykle zblizyta si¢ do swego mitycznego dzikiego
wizerunku. Sprzyjaty temu zreszta dziatania prowadzacych akcje wysiedlencze
oddziatow, ktére sukcesywnie niszczyly opustoszate wsie i1 przysiotki. W ten oto
sposob kraina stata si¢ pusta i od zarania lat 50. ksztattowac si¢ zaczat coraz silniej-
szy obraz ,,Polskiego Dzikiego Zachodu” przyciagajacego kazdego komu zbrzydto
utozone zycie w nudnym, cywilizowanym $wiecie.
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Slady po Nieznajowej — dawnej wsi Zemkowskiej

Zrédlo: http://www.patrykbieganski.com/

Jak opowiadal Krzysztof Potaczata w swoich reportazach, w krainie gdzie
stycha¢ byto wycie wilkéw i przechadzal si¢ polski bizon (zubr) najpierw poja-
wili si¢ kowboje — ludzie prowadzacy stada owiec i krow z zaktadanych z wolna
PGR-6w, pdzniej bezdroza przecicla linia kolejowa az wreszcie przybyli hipisi.
Oczywiscie obok pasterzy w duzej liczbie zjawili si¢ lesnicy i drwale, a z czasem
takze inne osoby utrzymujace si¢ z wydzierania dzikiej krainie jej skarbow. I byli
to ludzie specyficzni, odlegli od cywilizacji, zyjacy wlasnym rytmem i kierujacy
si¢ wlasnymi regutami, bywalo ze calymi tygodniami przebywajacy poza skupi-
skami ludzkimi. Warto wspomnie¢, ze do cywilizowania Bieszczad od lat 70. wia-
czono takze wigznidow w tym celu szybko rozbudowujac na poczatku dekady liczbe
ulokowanych tu placéwek. Osadzeni w nich przystosowywali tereny do produk-
cji rolnej 1 prowadzili wypas zwierzat hodowlanych, a zdarzalo si¢, ze po odbyciu
kary nie chcieli juz opuszcza¢ gor. Tak oto kraina stawata si¢ mekka ludzi od-
rzuconych, takich ktorzy chcieli zerwaé ze swym dotychczasowym zyciem i tych
ktorzy cheieli by¢ blizej natury. Oni wszyscy stawali si¢ Bieszczadnikami — ludzmi
ktorych los zwigzat z Bieszczadami i tu zostawili swoje serce. Taki los spotkat na
przyktad Janka Prader¢ bohatera filmu Siekierezada, ktory jako wrazliwy poeta
nie mogl pogodzi¢ si¢ z rzeczywisto$cig i poszukujgc swojego miejsca na ziemi
przyjechat w Bieszczady i zatrudnil si¢ przy wyrebie lasu. Cigzka, fizyczna praca
zaczeta go odmienia¢ zaréwno fizycznie jak i psychicznie. Zmeznial i wydawato
si¢ ze odnalazt rOwnowage w zyciu cho¢ ostatecznie przegratl walke ze swymi de-
monami i,,poszedt na tory”. Abstrahujac od zakonczenia film Siekierezada spra-
wil, ze cata Cisna, gdzie krecone byly zdjecia stala si¢ turystycznym hitem, a do
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baru Siekierezada, w ktorym rozgrywaly si¢ najwazniejsze sceny trudno jest wejsc.
Zbieranina typow ludzkich przedstawionych w tym kultowym dzi$ filmie pokazuje
jak specyficznym miejscem byly (sa?) Bieszczady.

Losy Janka Pradera obok dziko$ci krainy obrazuja drugg jej najwazniejsza ce-
che — tajemniczo$¢ i nostalgicznos¢. To kraina sinych mgiet, zimnych, porywistych
wiatrow i niekonczacych sie bezdrozy. Miejsce, w ktorym zblizy¢ si¢ mozna do na-
tury i do siebie samego. W ktorym mozna zadumac si¢ nad wlasnym losem, zatopié¢
w myslach i zakocha¢ w naturze. Ten nastroj krainy podkreslajg i propaguja znako-
mici arty$ci jak Wolna Grupa Bukowina czy Stare Dobre Matzenstwo, ktorych mu-
zyka i teksty mowia o mitosci do tych miejsc, o jego czarze, o ludziach, ktorzy sig¢
w tym czarze zatracili i o aniolach, ktore takze Bieszczady pokochaly. Dzigki swej
dzikosci 1 oddaleniu od cywilizacji gory pomagajg zblizy¢ si¢ do wiasnych mysli,
uczu¢ i pragnien. Czasem odnalez¢ nowa droge zycia, a czasem nabra¢ sit do dal-
szych zmagan z rzeczywistoscig. By jednak bylo to mozliwe musza pozosta¢ wlasnie
takie — dzikie, ciche i polozone na uboczu zar6wno w sensie fizycznym — odleglosci,
jak 1 metafizycznym — oderwania od cywilizacji i codziennosci. Latwo dostrzec dzia-
lania, ktore maja taki stan utrzymac. Znaczng cze$¢ Bieszczad zajmuje Bieszczadz-
ki Park Narodowy utworzony w 1973 roku, ktory obecnie jest czeScia Migdzyna-
rodowego Rezerwatu Biosfery ,,Karpaty Wschodnie”. To wtasnie tu w 2013 roku
powstat Park Ciemnego Nieba, ktoremu odpowiadajg analogiczne parki po stronie
stowackiej i ukrainskiej. Dzigki wylgczaniu $wiatet po godzinie 21 w gminach na
terenie Parku 1 zapobieganiu instalowaniu latarni, ktorych $wiatto nie jest skierowane
w dot, mozliwe jest ujrzenie na nocnym niebie ponad 7 tysigcy gwiazd.

Lutowiska we mgle

Zrédfo: https://www.lutowiska.pl/
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Z drugiej strony Bieszczady przezywaja obecnie najazd turystow zwlaszcza
w weekendy i w sezonie wakacyjnym. Jest on nieco ograniczony wcigz skromna baza
noclegowsa jednak zroku na rok coraz wigkszy. Szczesliwie wcigz dominuje oferta
dostosowana do odbiorcy poszukujacego raczej kontaktu z naturg niz ekskluzywne-
go kurortu czy nieustajacej zabawy, cho¢ do wyraznie innego odbiorcy kieruje swa
oferte osrodek w Arfamowie. A jednak pomimo thuméw na podejsciu do Potoniny
Carynskiej 1 Wetlinskiej wcigz nietrudno o miejsca puste i ustronne. Jednym z najbar-
dziej znanych jest tzw. Worek Bieszczadzki. Wcisniety gleboko w terytorium Ukrainy
a wczesniej Zwigzku Radzieckiego byt w okresie PRL praktycznie niedostepny i pilnie
strzezony przez Wojska Ochrony Pogranicza. Dopiero po transformacji systemowe;j
stal si¢ otwarty dla turystow, ktorzy jednak rzadko si¢ wen zapuszczaja. Nie dos¢, ze
aby don dotrzec¢ trzeba zjechac z wielkiej petli bieszczadzkiej 1 przez wiele kilometréw
podrézowaé szutrowymi drogami, to juz na miejscu konieczne jest pozostawienie sa-
mochodu. Oznacza to wielokilometrowy marsz by zobaczy¢ pozostatosci po dawnym
folwarku Stroinskich w Siankach, cerkiewisko, ale przede wszystkim pigkne widoki
dostepne bez przepychania si¢ pomigdzy innymi turystami. Te miejsca pozwalaja na
dhugie chwile ciszy i samotnosci, a jednocze$nie wcigz utrzymuje sie tradycja nakazu-
jaca kazdej spotkanej osobie powiedzie¢ ,,dzien dobry” zanikajaca w innych miejscach
na skutek wzrostu natezenia turystyki masowe;.

Grab hrabiny w Siankach (Worek Bieszczadzki)

Zrédlo: https://naszebieszczady.com/
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W pewnym uproszczeniu, jezeli trzymac si¢ bedziemy wielkiej petli biesz-
czadzkiej zwlaszcza w weekendy w sezonie wakacyjnym, to uzna¢ mozemy,
ze z wielkiego mitu dzikich Bieszczad pozostato niewiele, a mijane miejsca bar-
dziej przypominajg Krupowki. Jezeli jednak skrecimy z wielkiej petli lub przyje-
dziemy poza sezonem to wcigz korzysta¢ mozemy z wszystkich korzysci wigza-
nych stereotypowo z marka tej krainy, z jej dzikoS$cia, tajemniczos$cig i zupelnie
inaczej ptyngcym czasem i zyciem. Ten wizerunek jest bardzo silny, a wzrost
masowej turystki moze go tylko ostabi¢ istad obawy czesci dziatajacych tu
podmiotéw i mieszkancow przed wzmacnianiem dziatan promocyjnych. Nikt
nie chce wszak doprowadzi¢ do ,,zadeptania” Bieszczad, bo to zabije ich uni-
kalno$¢, a przeciez wcigz jeszcze kazdej osobie, ktorej co$ w zyciu nie wyszto,
kto zmeczyt si¢ gonitwa szczurdw, albo czyje serce zostato ztamane przychodzi
do glowy jakze popularna fraza: ,,A moze by tak rzuci¢ wszystko i wyjechac
w Bieszczady?”.

Park narodowy — najciemniejsze miejsce

Swiatto rozproszone w powietrzu nazywane jest zanieczyszczeniem $wietlnym.
Chodzi o $wiatto, wytwarzane w wyniku dziatalno$ci cztowieka, dodawane sztucz-
nie do srodowiska. Zanieczyszczenie Swietlne ma destrukcyjny wptyw na odpoczy-
nek nocny, ktory jest niezbedny do zachowania biorytmoéw organizméw (z czlowie-
kiem wlacznie), do funcjonowania nocnych ekosystemow itp. Problem nadmiernego
oswietlenia nie dotyczy tylko duzych aglomeracji. Uko$ne wigzki Swiatla, tj. takie,
ktore $wieca poziomo, lub tylko kilka stopni nad horyzontem stanowig najgorszy
sposob rozprzestrzeniania si¢ zanieczyszczenia §wietlnego — czesto chodzi nawet
o dziesigtki kilometréow od oryginalnego zrodta §wiatta. Zanieczyszczenie §wietlne
dotyka rowniez znacznej cze$ci Stowacji. Mapa przedstawia rozklad zanieczysz-
czenia $wietlnego na Stowacji. Zréznicowanie kolorystyczne oznacza stosunek

Mapa zanieczyszczenia swietlnego na Sfowacji

Zrédfo: http:/iww.lightpollution.it/dmsp/artbri.html
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4-10-krotnie wicksza jasno$¢ nocnego nieba w poréwnaniu z ttem naturalnym,
Droga Mleczna jest bardzo stabo widczna. Kolor zotty wskazuje na 2—4-krotnie
wicksze o$wietlenie w poréwnaniu z warunkami naturalnymi. Kolor zielony ozna-
cza 1,33-2 razy wigksza jasno$¢ nocnego nieba w porownaniu z ttem naturalnym,
niebo jest stosunkowo ciemne, spadek ilosci obserwowanych gwiazd jest jednak
znaczacy. Jest to typowe niebo stowackiej prowincji, oddalonej od miast. Kolor nie-
bieski oznacza 1,11-1,33 razy wigkszg jasno$¢ nocnego nieba w porownaniu z ttem
naturalnym, niebo jest pickne. Ciemnoniebieski kolor oznacza obszary o mniej niz
1,11 raza wigkszym o$wietleniu nocnego nieba w poroéwnaniu z warunkami natu-
ralnymi. Chodzi o niebo naprawdg ciemne, bez zadnych zaktocajacych elementow,
nawet na horyzoncie. Na Stowacji takiego obszaru nie ma. Obszar, ktéremu do tego
najblizej, tj. obszar o 1,11-1,33-krotnie wyzszym o$wietleniu nocnego nieba, jest na
Stowacji tylko jeden — w skrajnej potnocno-wschodniej czesci Stowacji Park Naro-
dowy Potoniny.

Park Ciemnego Nieba Poloniny ogloszony zostat w roku 2010 pierwszym par-
kiem ciemneg o nieba na Stowacji, w sumie dwudziestym na §wiecie. Jest to ob-
szar o minimalnym zanieczyszczeniu $wietlnym. Stanowi zatem najciemniejszy
obszar na Stowacji. Catkowity obszar parku to ponad 48 tys. ha. W przewazaja-
cym stopniu tworzy go sam Park Narodowy Potoniny, dalej jego strefa ochron-
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na, jak rowniez obszar katastralny pigciu sgsiadujacych miejscowosci. Gestosé
zaludnienia na tym obszarze jest bardzo niska. Sam park narodowy jest najmnie;j
odwiedzanym parkiem narodowym na Stowacji. To wraz z brakiem wickszych
aglomeracji w okolicy, jak rowniez duzego przemystu oraz odpowiednim uksztat-
towaniem terenu (goéry uniemozliwiajace bezposrednia widocznos¢ z pobliskich
i bardziej oddalonych osad) minimalizuje wplyw dziatalno$ci antropogeniczne;j
na $rodowisko naturalne. Park Narodowy Potoniny przechodzi w sposob ciagly
w inne parki narodowe na pograniczu slowacko-polsko-ukrainskim: w Biesz-
czadzki Park Narodowy w Polsce oraz Uzanski Park Narodowy na Ukrainie.
Tworzy to ciagly, naturalny, nietkniety dziatalnosciag cztlowieka obszar, gdzie tym
bardziej ujawniaja si¢ synergiczne efekty minimalnego wplywu na $rodowisko
naturalne. Rowniez dlatego na obszarze Parku Narodowego Potoniny wystepu-
je bardzo duza liczba endemicznych, jak rowniez zagrozonych gatunkow fau-
ny i flory. Park Narodowy reprezentuje najwigkszy kompleks karpackich lasow
1 puszcz bukowych na Stowacji.

Prawie 10-letni Park Ciemnego Nieba Potoniny spetnia zwtaszcza cele edu-
kacyjne oraz informacyjne. Chodzi o edukacj¢ w zakresie nocnego $rodowi-
ska naturalnego izwiazanego z tym zanieczyszczenia $wiatlem, informacje
o nocnym niebie, o mozliwo$ciach, jakie oferuje zachowane nocne Srodowi-
sko. W Parku bardzo dobrze widoczna jest nie tylko Droga Mleczna, ale takze
prawie 2000 gwiazd. Ponadto widoczne sg rowniez zjawiska astronomiczne
widzialne tylko przy dobrej pogodzie i ciemnym niebie jak np. pas zodiakalny,
$wiatto zodiakalne lub przeciw§wiecenie. Pomiedzy miejscowosciami Kolo-
nica i Ladomirov w miejscowosci Kolonické sedlo znajduje si¢ Obserwato-
rium Astronomiczne, jako wydzielona placowka Vihorlackiego Obserwatorium
Astronomicznego w Humennem. W nim umieszczony jest tez Vihorlacki Te-
leskop Narodowy — najwigkszy teleskop na terenie Stowacji o $rednicy lustra
jeden metr. Placoéwka oprocz funkcji naukowej petni takze wazng role popula-
ryzatorska i edukacyjng — np. od roku 2012 jest rowniez planetarium. W miej-
scowosci Zboj, mieszczacej sie na terenie Parku w roku 2012 zainstalowany
zostat Symboliczny cmentarz ofiar zanieczyszczenia §wietlnego prezentujacy
na 6 tablicach informacyjnych problematyke¢ zanieczyszczenia §wietlnego oraz
jego negatywnego wptywu na faung i florg. W miejscowosci Nova Selica, row-
niez potozonej na terenie Parku, wytyczona zostata $ciezka dydaktyczna Pod
ciemnym niebem, $ciezka o dtugosci ponad 1 km z tablicami informacyjnymi
o zanieczyszczeniu §wietlnym, o faunie i florze Potonin, uzupetniona interak-
tywnymi tamigldéwkami. W odroznieniu od wszystkich innych prezentowanych
miejsc, ksztaltowanie tozsamosci marki w tym przypadku nie jest zwigzane
z jaka$ dziatalnoscia cztowieka, wrecz przeciwnie. Brak znaczacej dziatalno-
$ci antropogeniczej (abstrahujgc oczywiscie od promocji obszaru i tworzenia
waznych elementow turystycznych i edukacyjnych) jest najwazniejszym wy-
znacznikiem tworzacym marke miejsca tego obszaru, jako obszaru o najniz-
szym sztucznym o$wietleniu nocnego nieba
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Zrodio: https://earth.google.com/

Wigcej informacji o danej problematyce:

Solina — bieszczadzkie morze

Solina nalezy bez watpienia do tych miejsc w Polsce, o ktorych kazdy styszat
i wie, gdzie przynajmniej w przyblizeniu si¢ znajduje. Gwoli $cisto$ci przypomnij-
my jednak, ze nazwa ta odnosi si¢ do trzech miejsc. Po pierwsze, jest to nazwa
wlasna wsi potozonej w wojewodztwie podkarpackim, zamieszkanej na state przez
niecate 500 osob lecz w sezonie turystycznym odwiedzanej przez tysigce osob
dziennie. Po drugie, jej nazwa zrosta si¢ nierozlacznie z nazwg Jeziora Solinskiego
zapewne lepiej znanego przecigtnemu turyscie o powierzchni 22 km? i najwigkszej
sposrod polskich jezior pojemnosci co zawdzigcza uksztattowaniu terenu. Powstate
w 1968 roku dzigki wybudowaniu zapory na Sanie pozwolilo zapobiec corocznym
powodziom powodowanym przez tg rzeke, a jednoczesnie wespol ze znajdujaca
si¢ w dalszej czesci biegu Sanu zapora i zbiornikiem w Myczkowcach pozwolito
stworzy¢ elektrowni¢ wodng niezwykle istotng w procesie zagospodarowywania
tej czesci Polski. Po trzecie, data nazwe catej wspolczesnej gminie Solina, na ob-
szarze ktorej znajduje si¢ wigksza czes¢ jeziora, cho¢ jego czeSci siggaja takze
gmin Ustrzyki Dolne i Czarna. Wbrew nazwie najwigkszym punktem osadniczym
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i zarazem siedzibg gminy jest Polanczyk, rowniez do$¢ znany polskim turystom ze
wzgledu na to, ze od stworzenia jeziora rozwijany byl tam kompleks sanatoriow.
Nalezy zaznaczy¢, ze wbrew popularnemu okresleniu ,,bieszczadzkie morze” geo-
graficznie jezioro nie lezy w Bieszczadach lecz w Gorach Sanocko-Turczanskich,
co jednak nie przeszkadza jej uzywaniu. Jak si¢ wydaje to wtasnie jezioro zdomi-
nowato obraz zarowno wsi Solina jak i catej gminy, ktora wszak lezac w gorach
oferuje takze inne atrakcje przyrodnicze. W zwiazku z powyzszym dominujace sg
formy wypoczynku zwigzane z wodg i jeziorem. Jest to przede wszystkim zeglar-
stwo, ktore pojawito sie¢ wkrotce po zalaniu dolin wodami Sanu, a obecnie obudo-
wane jest mozliwosciami rekreacji na wodzie dzieki wypozyczalniom rowerkoéw
wodnych, 16dek w tym coraz popularniejszych pojazdéw napgdzanych silnikami
elektrycznymi. Dla tych, ktorzy nie lubig az tak bliskiego kontaktu z woda do dys-
pozycji pozostaja statki wyruszajace z przystani w poblizu zapory i wozace tury-
stow w rejsy krajoznawcze i widokowe dwoma odnogami jeziora w strone Wotko-
wyi i w strong Chrewtu. Natomiast dla kazdego turysty przybywajacego do Soliny
obowigzkowym punktem programu jest przechadzka przez korone zapory z réw-
nie obowigzkowym spojrzeniem w dot w strone Myczkowiec w przepas¢ liczaca
80 metrow bowiem zapora w Solinie jest najwyzsza z tego typu budowli w Polsce.
Bardziej zainteresowani budowla i hydroelektrowniag moga zwiedza¢ jej wnetrze
w grupach pod opieka przewodnika.

Zapora w Solinie

Zréd/o: https://www.wypoczynekbieszczady.pl/
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Wspolczesna baza zeglarska obfituje w przystanie i keje jednak uksztattowanie
brzegdw jeziora wrecz zaprasza do samotnego biwakowania. Dzigki niezwykle roz-
wini¢tej linii brzegowej odnalez¢ mozna wiele urokliwych zatoczek a takze kilka
wysp, ktore zachecajg do postoju i odpoczynku z dala od innych wypoczywajacych.
Pomimo faktu, Ze jezioro jest stosunkowo mate w porownaniu z akwenami mazur-
skimi to jest bardzo popularne w$rdd zeglarzy. Sktadaja sie na to bez watpienia jego
niezwykly urok, gdyz skomplikowana linia brzegowa i otaczajgce goéry potrafig do-
starczy¢ niezapomnianych widokow, a takze znaczna odlegltos¢ od innych tak duzych
akwenow. Wiasciwie dopiero stworzenie w ostatnich latach Jeziora Tarnobrzeskiego
przyniosto pewng alternatywe w potudniowo-wschodniej czgsci Polski, cho¢ z uwagi
na jego duzo mniejszg powierzchni¢ i zwarty obrys nie tak cickawg i réznorodng. Co
wazne, wsrod zeglarzy bardzo cenione jest do§wiadczenie zdobyte na Solinie bowiem
ma ono specyficzne i skomplikowane warunki wiatrowe. Odmiennie od jezior ma-
zurskich, gdzie wiatr wieje w jedna strone z w miare jednakowsa sita, na bieszczadz-
kim morzu warunki wiatrowe roznig si¢ zwykle w zalezno$ci od miejsca. Dotyczy to
zarowno akwenu centralnego i poszczegdlnych zatok, jak i pobrzeza, gdzie z kolei
pojawiaja si¢ prady powietrzne zstgpujace z otaczajacych Soling gor. W rezultacie
potrzeba duzego doswiadczenia by umiejetnie z nich korzysta¢ co zresztg przektada
si¢ na duza popularno$¢ organizowanych na jeziorze regat, w ktorych zdarzaja sig
zgota zadziwiajace sytuacje, gdy przy bezwietrznej pogodzie wygrywaja jednostki
wybierajace najdhuzsza droge wzdhuz brzegow.

Widok z Wyspy Duzej

Zrédlo: archiwum wiasne

Obok zeglarzy nad brzegami pojawiajg si¢ w duzej liczbie turysci spragnieni pla-
zowania, opalania i kapieli. Poczatkow tego modelu spedzania czasu nad bieszczadz-
kim morzem poszukiwac¢ nalezy w stanicach i obozach harcerskich, ktore pojawity sie
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pierwotnie w okolicach Polanczyka, cho¢ z dala od sanatoriow i ich pensjonariuszy.
Ponownie wskaza¢ nalezy, ze byl to jedyny tak duzy akwen wodny oferujacy jed-
nocze$nie niezwykle walory widokowe. Z uwagi jednak na fakt, ze Solina powstata
przez zalanie gérskich dolin, dno tu opada bardzo szybko i kapiele niosg za sobg pewne
ryzyko, cho¢ 1 temu zapobiega si¢ dzigki powszechnie budowanym kejom i umiesz-
czanymi w ich obrebie basenami z dnem zrobionym z desek. Nad brzegami, w Polan-
czyku i Solinie funkcjonuje takze kilka strzezonych kapielisk. W rezultacie turystow
nad brzegami jeziora nie brakuje, cho¢ wspomniany akwen w Tarnobrzegu okazat si¢
by¢ niezwykle atrakcyjny i konkurencyjny zwlaszcza dzigki czystosci, przejrzystosci,
duzo wyzszej temperaturze wody i wigkszej dostepnosci komunikacyjnej.

Podsumowujac, wie$ Solina kojarzy si¢ przede wszystkim z zapora, wspania-
lym widokiem na jezioro i w strong Myczkowiec i obowigzkowa przechadzka po
koronie tamy. Natomiast Jezioro Solinskie swa marke zawdziecza zeglarstwu, a do-
piero w dalszej kolejno$ci wypoczynkowi nad jego brzegami. Dodajmy do tego
niezwyktej urody widoki na przyktad z punktu widokowego na Sawinie zwlaszcza
w sezonie zeglarskim, gdy na okolonym goérami jeziorze wida¢ dziesigtki biatych
zagli. A takze rzecz do$¢ rzadkg w Bieszczadach, a wigc mozliwos¢ skorzystania
z nieco wyzszego standardu noclegdw dzigki rozwijanej od lat w Polanczyku bazie
sanatoryjnej. Dominacja jeziora w wizerunku gminy jest dostrzegana i wykorzy-
stywane przez wladze w Polanczyku a zar6wno w materiatach promocyjnych jak
i na stronach urzedu gminy czy jednostek zaleznych zwiazanych z turystyka niepo-
dzielnie dominuja obrazy Jeziora Solinskiego z r6znych ujec.

Widok z punktu widokowego na Sawiniej

Zrédlo: Wikimedia Commons
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Miejsce pielgrzymkowe — Litmanowa, gora Zvir

Wartosci duchowe i tradycje chrzescijanskie nalezaty zawsze do waznych cech
Stowakow. Bardzo duza uwage poswigcano tez czci §w. Marii, matki Jezusa. Jest
wiele miejsc, w tym tych na wschodzie, wzglednie pétnocnym wschodzie Stowa-
cji, w ktorych kult Boga lub Najswietszej Marii Panny ma znaczenie ponadregio-
nalne i ktére przerodzity si¢ w wielkie miejsca pielgrzymkowe (Levocza, Gabol-
tow, Lutina itp.). Do wymienionych miejsc, przy czym poczatki niektérych z nich
siggaja wczesnego Sredniowiecza, doszto w ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat ko-
lejne, w miejscowosci Litmanowa, na gorze Zvir.

Miegjscowo$¢ Litmanowa znajduje si¢ w powiecie Stara Lubowla, prawie na
granicy z Polskg. Pierwsza wzmianka o osadzie jest z roku 1412. Miejscowosc
byla czescia majatku lubowlanskiego. Nazwa miejscowosci pochodzi od jej zato-
zyciela, Soltysa Litmana. Miejscowo$¢ powstata jako miejscowosé rolniczo — pa-
sterska na prawie wotoskim. Do roku 1772 nalezata do Polski. W miejscowosci ni-
gdy nie byt intensywnie rozwijany zaden przemyst, co doprowadzito do duzej fali
emigracji. W poblizu znajduje si¢ teren narciarski z kilkoma stokami i wyciggami.
Miejscowo$¢ zawsze znajdowala si¢ na peryferiach, nie tylko geograficznych, ale
takze spotecznych i gospodarczych — np. elektryfikacja miejscowosci, czy drogi
asfaltowe powstaty dopiero w latach 60-tych XX wieku. Rolnicza spotdzielnia pro-
dukcyjna zatozona zostata dopiero pod koniec lat 70-tych. Wydarzeniami, ktore
rozstawily miejscowo$¢ na szeroka skalg byly objawienia maryjne na gorze Zvir
w latach 90-tych XX wieku.

Gora Zvir nad Litmanow3 jest od niej oddalona o okoto 3,5 km. Latem 1990
w majdanie (drewniany dom z bali, sktadajacy si¢ z pokoju dla rodziny, szopy na
siano oraz miejsca dla bydta — letnie mieszkanie nad miejscowoscia Zamaguri,
gdzie w przeszlosci przeprowadzata si¢ na lato cata rodzina rowniez z dzie¢mi i go-
spodarstwem, by by¢ blizej tak, ktore kosili przygotowujac w ten sposob zywnosc¢
dla zwierzat gospodarczych na zim¢) dwom dziewczynom z miejscowosci zaczeta
si¢ objawia¢ Naj$wietsza Maria Panna. Naj$Swietsza Maria Panna siadata na drew-
nianej lawce i przedstawiata si¢ jako Niepokalana Czysto$¢. Wyrazita pragnienie,
aby obie dziewczynki oraz inni ludzie modlili si¢ na tym miejscu. Objawienia trwa-
ly 5 lat, do lata 1995, kazdego miesigca, w niedziele po pierwszym pigtku. Po ostat-
nim objawieniu Naj$wigtsza Maria Panna obiecata swojg stala obecno$¢ w tym
miejscu. Wies¢ o objawieniach szybko si¢ rozniosta i ludzie zaczeli si¢ masowo
gromadzi¢. Gromadzenie si¢ wiernych trwalo i trwa rowniez po zakonczeniu ob-
jawien szczegodlnie w dniu pierwotnych objawien, czyli w niedziele po pierwszym
piatku miesigca.

To miejsce pielgrzymkowe jest najmtodszym miejscem pielgrzymkowym
Preszowskiej archieparchii greckokatolickiej. W roku 2004 ustanowione zostato
miejscem modlitwy, jednoczesnie wybudowano Kaplicg Niepokalanego Poczecia
Najswigtszej Bogurodzicy, a w roku 2008 ogloszone zostato przez arcybiskupa
i metropolite preszowskiego jako Greckokatolickie Maryjne Miejsce Pielgrzym-
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Teren miejsca pielgrzymkowego na gorze Zvir

——

Zrédfo: https://slovakia.travel/hlavna-put-na-horu-zvir

kowe Archieparchii Preszowskiej. Obszar stopniowo rozwijal si¢ materialnie i du-
chowo — w roku 2010 opublikowano dekret o ustanowieniu wiezi duchowego po-
krewienstwa tego maryjnego miejsca pielgrzymkowego z papieska bazylika Santa
Maria Maggiore w Rzymie, przyznajacy temu miejscu warunki uzyskania odpu-
stow zupetnych, w roku 2011 wybudowano Dom Spowiedzi bt. Metodego Domi-

nika Trcki.

Do objawien kosciot,
w przeciwienstwie  do
wielu wierzacych, od
poczatku  podchodzit
stosunkowo powsciagli-
wie. Przy arcybiskup-
stwie greckokatolickim
w Preszowie powotano
komisje ds. Litmanowe;j.
Autentycznosé obja-
wien jest ciggle przed-
miotem badan ze stro-
ny Kosciola, ten do tej
pory autentyczno$ci nie
potwierdzil. A przeciez
chodzi o wazne miejsce
pielgrzymkowe ze zgo-
da kosciota, dajace piel-
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-krstitela-v-litmanovej/



Grzegorz Bonusiak, Peter AdamiSin

grzymom straw¢ duchowa, pokdj, wiarg. Gora Zvir to rowniez miejsce, przez
ktore prowadzi atrakcyjna turystycznie trasa Szlak Zrodet Mineralnych, taczaca
12 zrodet mineralnych potnocnego Spiszu. Jednym z wymienionych zrodet, jest
zrodto $w. Jana Chrzciciela zbudowane pod altang bezposrednio na gorze Zvir.
Miejsce pielgrzymkowe na gorze jest czescia duzego flagowego projektu Szlak
Maryjny (finansowanego z programu Interreg), ktorego celem jest uzupetnienie
infrastruktury turystycznej oraz oferty kompleksowego nowego produktu tury-
stycznego, inspirowanego szlakiem pielgrzymkowym Santiago de Compostela,
uwypuklenia wszystkich wartosci kulturalnych, przyrodniczych, historycznych,
spotecznych oraz duchowych narodu stowackiego, odnoszacych si¢ do oredzia
i tradycji maryjnych. Miejscowos$¢ Litmanowa byla zwyklg, prowincjonalng
miejscowoscia poéinocno-wschodniej Stowacji, stosunkowo nieznang, co potego-
walo tez jej potozenie na granicach kraju, gdzie koncza si¢ drogi. Objawienia
maryjne w latach 90-tych bardziej miejscowo$¢ spopularyzowaty, przy czym do
tej pory Litmanowa utozsamiana jest wtasnie ze wspomnianymi objawieniami.
Dlatego objawienia i stworzone w ich konsekwencji miejsce pielgrzymkowe nad
miejscowoscig to kluczowe wyznaczniki ksztattowania marki i tozsamosci dane-
g0 miejsca.

Wybrane zabytki Litmanovej i okolicy na mapie

Zrédlo: https://earth.google.com/

Wiecej informacji o danej problematyce:




Kszta/towanie tozsamosci marki miejsca (regionu, miasta, gminy, osiedla) z elementami Public Relations...
Wadowice — miasto papieza

Wadowice to miasto polozone w potudniowej Polsce, w wojewddztwie mato-
polskim nad rzekg Skawa. Geograficznie lezy na obszarze Pogorza Wielickiego,
we wschodniej jego czesci. Dzigki takiemu potozeniu teren miasta jest zrozni-
cowany, a roznica wysoko$ci pomiedzy najnizej i najwyzej potozonymi punkta-
mi osigga 50 metrow. Zgodnie z danymi z 2019 roku miasto liczy 18,5 tysigca
mieszkancow i zajmuj¢ powierzchni¢ 10,5 km?. Pierwsze wzmianki o jego istnie-
niu pojawiajg si¢ w 1327 roku, kiedy to ksiaze oswigcimski ztozyt hotd krolowi
czeskiemu, a wérod jego wlosci odnalez¢ mozna nazwe ,, Wadowicz”. Poczatkowo
cigzace ku Czechom, z czasem w wyniku procesow historycznych stato si¢ mia-
stem krolewskim nalezacym do Krolestwa Polskiego. W XIX wieku, gdy weszto
w sktad Cesarstwa Austriackiego liczyto okoto 4 tysiecy mieszkancow byto wiec
do$¢ typowym, niewielkim galicyjskim miasteczkiem, cho¢ jego ranga wzrosta
dzieki ulokowanym tu oddziatom piechoty i utanéw. W wieku dwudziestym jego
znaczenie rosto 1 ponownie malato, gdy w wyniku kolejnych reform administra-
cyjnych uzyskiwalo, to znow tracito status stolicy powiatu. Bez watpienia jest to
miasto urokliwe i tadnie polozone, a w jego zabudowie odnalez¢ mozna Ko$ciot
Ofiarowania NMP z XVIII wieku i duza liczbe innych budynkow z konca XVIII
oraz XIX wieku. Niemniej jednak trudno mowic o szczegdlnym nagromadzeniu
zabytkow czy ich wielkim znaczeniu.

Bazylika Ofiarowania NMP

Zr6dfo: https://www.it.wadowice.pl/
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Wadowice zapewne bytyby obecnie tylko jednym z wielu dawnych galicyj-
skich miasteczek, do ktorych warto zagladna¢ by poczu¢ ich klimat i specyfike,
ale na dtuzsza mete ubogich w atrakcje, gdyby nie fakt, ze w 1920 roku urodzit
si¢ tu Karol Wojtyta, przyszty papiez, a obecnie §wicty Kosciota Katolickiego.
Cale jego dziecinstwo i mlodo$¢ zwigzane bytly z Wadowicami, az do czasu roz-
poczecia studiow, ktore podjat w roku 1938 w Krakowie, cho¢ takze w pozniej-
szym okresie wracal w rodzinne strony. Przez prawie dwie dekady byt zatem
mtody Karol Wojtyta mieszkancem miasta, a jego zainteresowania i pasje spra-
wily, ze pozostawil swoj §lad w wielu réznych jego punktach. Nalezy do nich
wspomniany Kosciol (obecnie bazylika mniejsza) Ofiarowania NMP, z ktérym
zwigzany byt przez kotko ministranckie, gimnazjum, ktore ukonczyt z oceng ce-
lujaca, czy dom rodzinny. Nalezy do nich takze szereg innych miejsc bowiem byt
pozniejszy papiez w mtodosci zapalonym piechurem i z chgcig poznawat okolice
miejsca urodzenia. Gdy wigc 16 pazdziernika 1978 roku nastgpit wybor Karola
Wojtyly na papieza to niewielkie, spokojne, oddalone 50 kilometréw od Krakowa
miasteczko zaczeto by¢ rozpoznawalne. Oczywiscie w tym czasie byta to rozpo-
znawalno$¢ 1 zainteresowanie nieporownywalne z dzisiejszym, jednak z czasem
rosto, wraz z dlugos$cia i wagg pontyfikatu, transformacjg w Polsce, $miercia pa-
pieza i jego beatyfikacjg. W rezultacie w dzisiejszej Polsce kazdy czlowiek za-
pytany o Wadowice ma jedno, natychmiastowe skojarzenie — miejsce, w ktérym
urodzit si¢ Karol Wojtyta.

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Paw?a |1

Zrédfo: https://www.it.wadowice.pl
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Z czasem Wadowice staly si¢ waznym miejscem na szlaku pielgrzymkowym
i zaczely przyciagaé turystow chcacych zobaczy¢ miejsce dziecinstwa Swigtego
Jana Pawta II i pomodli¢ si¢ lub prosi¢ o wstawiennictwo w Kos$ciele Ofiarowa-
nia NMP, z ktérym byt zwigzany i gdzie ztozona jest relikwia — ampultka z krwig
$wietego lub w kosciele Sw. Piotra Apostota, ktéry Jan Pawet II osobiscie konse-
krowat w 1991 roku, a ktorego budowa byta wotum dziekczynnym za uratowanie
papieza z zamachu. Na mapie wycieczek po miasteczku obok wspomnianych ko-
sciotow odnalez¢ mozna takze dom rodzinny — obecnie Muzeum Dom Rodzinny
Ojca Swietego Jana Pawta II, magistrat — dawng szkote powszechng oraz budynek
liceum — dawne gimnazjum, w ktorych uczyt si¢ pdzniejszy papiez, dom kultury
— dawna siedziba Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokot”, do ktérego nalezat, Dom
Katolicki, w ktérym wystawiano sztuki kota teatralnego i gdzie na scenie zadebiu-
towat w sztuce Nie-Boska Komedia, dawne koszary 12 pulku piechoty z okresu
przynaleznosci Wadowic do Cesarstwa Austriackiego, w ktorych stuzyt jego oj-
ciec, czy rynek miasteczka obecnie noszacy nazwe placu Jana Pawla II. Na szla-
ku wycieczki nie moze tez zabrakna¢ jeszcze jednego miejsca zwiazanego z pa-
piezem, w ktorym niegdy$ dosta¢ mozna bylo produkt automatycznie kojarzony
iz nim i z Wadowicami. Jest to dawna siedziba cukierni K. Hagenhubera, w ktorej
Karol Wojtyta kupowat swoje ulubione kremowki. Zakup wadowickiej kremowki
jest dla turystow nieodzownym elementem zwiedzania miasteczka.

Rynek — plac Jana Pawfa 11

Zrédfo: https://www.it.wadowice.pl
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Jak wspomniano, Wadowice wcigz bytyby zapewne jednym z matych, spokoj-
nych galicyjskich miasteczek, jednak los zdecydowat inaczej, a miejsce stara si¢
wykorzysta¢ tg szanse. Kazdy zakatek zwigzany z postacig Karola Wojtyly jest
mozliwy do zwiedzania, a kazdy taki zwigzek zauwazony i odpowiednio oznako-
wany. Miasto w calosci oparto swoj przekaz do odbiorcéw na wykorzystaniu po-
staci papieza. Dostrzec to mozna juz w oficjalnym sloganie miasta ,,Wadowice — tu
si¢ wszystko zaczeto”, w nazwaniu imieniem Jana Pawta Il miejskiego rynku, ale
przede wszystkim w ustanowieniu Jana Pawta II patronem Wadowic co zatwierdzit
w 2012 roku kardynat Stanistaw Dziwisz. Abstrahujac od przestanek duchowych
i religijnych kierujacych wlodarzami i mieszkancami mozna jednoznacznie stwier-
dzi¢, ze miasto dostrzegto w zwigzkach z Karolem Wojtyla swa szans¢ i z sukce-
sem ja wykorzystuje. Dopasowato si¢ do wtasnego obrazu, ktory zaczat powstawac
w $wiadomosci Polakow po 1978 roku, a obecnie $wiadomie go ksztattuje i pod-
trzymuje.

li,j..ﬁ 2N A WADOWICE

h tu wszystko sie zaczeto

Zrédio: https://wadowice.pl/

Zrédla mineralne — Uzdrowisko Bardejéw

Uzdrowisko Bardejow jest dzielnica Bardejowa. Od miasta oddalone jest
0 5 km. Pierwsza pisemna wzmianka o Uzdrowisku Bardejow jest zroku 1247,
w akcie darowizny krola Wegier Béli IV, w ktorym teren dzisiejszego uzdrowi-
ska, wraz ze zrodlami podarowal miastu Bardejow. Z powyzszego wynika, ze wta-
Sciwosci lecznicze zrodet byty juz w tym czasie znane. W roku 1505 zbudowano
w uzdrowisku kabiny dla tych chorych, ktérzy przyjezdzali na leczenie z okolic.
Juz w tym czasie za kapiele pobierana byta optata. Ze wzgledu na zainteresowanie
kapielami w roku 1777 przy zrodtach leczniczych postawiono murowany budynek
z 12 pokojami. Wie$¢ o efektach kapieli (na przyktad tez rzekoma plotka o ,,cudow-
nym” uzdrowieniu ci¢zko uposledzonego polskiego szlachcica Tomasza Lisickiego
z Lisiec latem 1787) przekroczyta granice okolicy, przyciagata polska i wegierska
szlachte, co przyczynito si¢ do dalszego wzrostu zainteresowania tym leczniczym
miejscem. Pod koniec XVIII wieku w uzdrowisku wykorzystywano juz 7 zrodet
mineralnych, przy czym o dwoch najbardziej eksploatowanych (Zrodlo Glowne
oraz Zrédto Uzdrowiskowe) prof. Kitaibel z Pesztu opublikowal badanie naukowe.
Zasugerowal wskazania do leczenia, przy czym zrodla uwazat za jedne z nabar-
dziej leczniczych w Europie, co przyciagnegto wicksza uwage i zainteresowanie.
Uzdrowisko byto jednym z najczesciej odwiedzanych w dwczesnych Wegrzech,
wode mineralng wozono do wielu éwczesnych duzych miast, jak np. Budapeszt,
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Warszawa, czy Berlin. Ro-  Pamietnik cesarzowej Elzbiety, w tle Dom Uzdrowiskowy
snace zainteresowanie kg-  ElZbieta

pielami znalazto takze od-
zwierciedlenie w pobytach
uzdrowiskowych i wizytach
wielu przedstawicieli 6w-
czesnych elit politycznych,
w tym koronowanych gtow.
Uzdrowisko odwiedzili np.
krolowa polska Maria Ka-
zimiera Sobieska, cesarz
austro-wegierski Jozef II
— wroku 1783, podzniej-
sza zona Napoleona Ma-
ria Luiza — w roku 1809,

car rosyjski Aleksander I Zrédfo: hitps://dromedar.zoznam.sk/gl/600635/2395859/V-Barde-
— wroku 1821, cesarzowa jovskych-Kupeloch-vybudovali-naucny-chodnik-Sisi-a-jej-zasta-
Elzbieta (Sisi) — wroku venia; SITA/Viktor Zamborsky

1895.

Na cze$¢ kilku z wymienionych osobisto$ci nazwano zrodta (Elzbieta, Alek-
sander, Napoleon), domy uzdrowiskowe (Elzbieta, hotel Aleksander), czy rzezby
(rzezba Elzbiety, relief Marii Luizy). Najwigkszy rozkwit uzdrowisko przezyto
w pierwszej potowie XIX wieku. Wybudowano instytut wodolecznictwa, pierwszy
tego typu na Stowacji, hotel z 60 pokojami, dom uzdrowiskowy, piece do ogrzewa-
nia wody mineralnej do kapieli, jadalnie, a takze obiekty do zajec¢ spoteczno-kul-
turalnych jak sala balowa, sale gier, teatr letni. W danym okresie wykorzystywano
juz 13 zroédet mineralnych. W potowie XIX wieku uzdrowisko sptoneto, pozniej
zostato odbudowane i uzupetnione o dalsze budowle jak np. nowa hala, drewniany
pawilon nad Zrodlem Gtownym, instalacja wodociagowa, o$wietlenie elektrycz-
ne, nowe obiekty noclegowe. Pojemnos$¢ uzdrowiska wzrosta do 1200 pokoi, przy
czym rosta nieprzerwanie az do [ wojny $wiatowej. Po jej zakonczeniu nie udato
si¢ uzdrowisku przywréci¢ poprzedniego znaczenia, rozwdj zostat ponownie nega-
tywnie naznaczony przez Il wojne $wiatowa. Po jej zakonczeniu nastapit stopnio-
wy rozwoj uzdrowiska, poprzez jego przystosowanie do catorocznej eksploatacji
oraz przebudowy domow leczniczych.

W Uzdrowisku Bardejow znajduje si¢ 10 naturalnych zrédel mineralnych, ma-
jacych dziatanie lecznicze. Wszystkie wspomniane zrodta lecznicze wprowadzone
sa do kolumnady, ktora jest kryta i podgrzewana, gdzie sg wykorzystywane do we-
wnetrznej balneoterapii w postaci kuracji pitnych.

Ze wzgledu na réznorodno$¢ skladu poszczegolnych zrédet mineralnych,
rozny sktad i stgzenie pierwiastkdw mineralnych w wodzie, dawki lecznicze,
rodzaj i ilo§¢ wody spozywanej z danego zrodta mineralnego ustala lekarz na
podstawie wskazan i ogolnego stanu zdrowia pacjenta. Wykorzystanie wod mi-
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neralnych to nie tylko kuracje pitne, ale takze inhalacje i kapiele mineralne.
Sktad wod mineralnych jest szczego6lnie odpowiedni przy chorobach uktadu
pokarmowego, ale takze przy innych chorobach, np. onkologicznych, niegruz-
liczych chorobach drog oddechowych, chorobach nerwowych, chorobach ukta-
du ruchu itp.

Uzdrowisko Bardejow nalezy do najczesciej odwiedzanych stowackich uzdro-
wisk a pod wzgledem liczby t6zek jest jednym z trzech najwickszych. Na terenie
uzdrowiska oprocz hoteli, domoéw uzdrowiskowych i sanatoriow znajduja si¢ tez
baseny, jak rowniez dwie ekspozycje Muzeum Szaryskiego (etnograficzna oraz mu-
zeum architektury ludowej — skansen).

Dwa ze zrédet mineralnych (Gtéwne i Lekarskie) sg ogélnodostepne dla kura-
cjuszy oraz dla klientow spoza uzdrowiska. W uzdrowisku przez caty rok jest do
dyspozycji lesna $ciezka dydaktyczna Cierna mlédka [Czarna kafuza] z trzema tra-
sami o r6znym stopniu trudnosci i dtugosci 1,9-3,9 km. Dostarcza podstawowych
informacji o miejscowosci, lokalnej faunie i florze, punktach widokowych, zabyt-
kach itp. W sumie sktada si¢ na nig 18 przystankow tematycznych, w tym atrakcji
turystycznych, jak np. wieza widokowa na pobliski Zamek Zborowski, Kaplica $w.
Huberta, czy kamienny tarasowy punkt widokowy na gtowny grzbiet Gor Czer-
chowskich. W roku 1974 w uzdrowisku oddano do uzytku Tor Tlenowy — $ciezke
zdrowia 1 rehabilitacji w parku lesnym z mozliwoscig poc¢wiczenia na tonie natury.
W roku 2014 zostata odnowiona, jej dtugo$¢ wynosi 1 km, obejmuje 14 stanowisk
do ¢wiczen relaksacyjnych i ruchowych na tonie natury. Jest to caloroczna trasa
dostepna nie tylko dla kuracjuszy. Oprocz wymienionych $ciezek w Uzdrowisku
Bardejow w roku 2019 otwarto kolejng Sciezke dydaktyczna o nazwie Sisi, po-
swigcong cesarzowej Elzbiecie o dlugosci ponad 2 km z 7 przystankami, na ktore
potrzeba okoto 45 minut.

Naturalne zrodta mineralne w Uzdrowisku tryskajg na stosunkowo niewielkim
obszarze. Duza liczba zrodet w jednym miejscu, ich wysokie walory lecznicze i wy-
jatkowy sktad, dopetnio- 7r6dio Giowne i Lekarskie zadaszone Pawilonem Zrédio
ne naturalng sceneria  |ydowe
lokalizacji Uzdrowiska
oraz niepowtarzalnymi
warunkami  klimatycz-
nymi stworzyly unikalne
miejsce szeroko znane
juz w odleglej przeszto-
sci. Ten zbior wyjatko-
wych wlasciwosci deter-
minuje w dominujacym
stopniu  ksztattowanie
tozsamos$ci marki miej-
sca Uzdrowiska Barde-

X Zrédfo: https://vedanadosah.cvtisr.sk/prirodne-mineralne-pra-
Jow. mene-v-bardejove
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Wybrane zabytki Uzdrowiska Bardejov na mapie

Zréd/o: https://earth.google.com//

Wiecej informacji o danej problematyce:

Uzdrowisko Krynica-Zdraj

Krynica-Zdroj to miasto potozone w potudniowej czesci wojewddztwa matopol-
skiego w Beskidzie Sadeckim, odlegte od granicy ze Stowacja o zaledwie kilkanascie
kilometréw. Wspolczesnie jest siedziba gminy o tej samej nazwie i liczy okoto 10 ty-
sigcy statych mieszkancow. Pierwsza osada zalozona zostata w potowie XVI wieku
przez wlascicieli nieodleglego Tylicza, ktdry obecnie utracit swe niegdys$ nadrzedne
znaczenie. Niemniej przez wieki byla to cicha wie$ bez wickszego znaczenia histo-
rycznego, stad tez brak w miescie zabytkow architektonicznych tak licznie obec-
nych w innych miastach Galicji. W istocie o dzisiejszej popularnosci miejsca i jego
rozgtosie zadecydowalo dopiero przeprowadzenie pierwszych badan dotyczacych
znajdujacych si¢ to zrodet wody i przejecie Krynicy przez skarb austriacki w koncu
XVIII wieku. Dzigki temu na przetomie wiekow stworzono drewniane oprawy Zro-
det i postawiono pierwszy dom dla gosci. Natomiast w 1806 dzisiejsze uzdrowisko
doczekato si¢ oddania do uzytku pierwszej i istniejacej do dnia dzisiejszego pijalni
wody ,,Stotwinka”, a rok pozniej utworzenia stanowiska lekarza uzdrowiskowego.

Do potowy wieku osrodek zwolna si¢ rozbudowywat, powstal wigkszy dom dla
gosci, kabiny kapielowe 1 inne udogodnienia jednak liczba kuracjuszy zwigkszata
si¢ bardzo powoli. Dzisiejsze uzdrowisko mogloby nie istnie¢, gdyz w potowie XIX
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wieku wladze austriackie Pijalnia wody ,,S/otwinka”
zdecydowaty o jego likwi-
dacji w zwiagzku z niewielka
liczba odwiedzajacych, jed-
nak na szcze$cie dla dzisiej-
szych turystow uzdrowisko
dostrzegl izaczal propago-
wac nazywany obecnie ojcem
polskiej balneologii doktor
Jozef Dietl, 6wczesnie rektor
Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. Dzicki temu rozpoczat si¢
szybki rozwoj uzdrowiska,
ktore u progu XX wieku notowalo juz 6 tysigcy kuracjuszy rocznie, a liczba ta
dynamicznie rosta. W kolejnych latach prowadzono dalsze prace zmierzajace do
ujawnienia i rozpoznania wlasciwosci kolejnych zrédet co pozwolito dalej posze-
rza¢ oferte uzdrowiskowa, w tym rozpoczaé pozyskiwanie unikalnej wody Zuber
nazwanej tak od nazwiska swojego odkrywcy, geologa Rudolfa Zubera z Uniwer-
sytetu Lwowskiego. Pomimo strat i zniszczen powodowanych przez wojny miasto
wcigz si¢ rozwija a skierowana do odwiedzajacych oferta miasta i okolic jest suk-
cesywnie rozszerzana.

Jak wspomniano, podstawg rozpoznawalnos$ci miasta byla i jest jego funkcja
uzdrowiskowa, obejmujaca wspodtczesnie duza liczbe miejsc w sanatoriach uzu-
petianych przez bardzo wiele istniejgcych tu hoteli, pensjonatow, domoéw noc-
legowych ipokoi goscinnych. Jest to, co warto podkresli¢, oferta catoroczna
niezalezna od pory roku iuwzgledniajaca odwiedzajacych o rdznej zamozno-
$ci 1 wymaganiach co do standardu. Oferta sanatoryjna uzupekniona jest poprzez
wiele innych atrakcji, do ktorych w pierwszym rzedzie zaliczy¢ nalezy wycieczki
krajoznawcze, tatwa dostgpno$¢ miejsc widokowych oraz mozliwos$¢ uprawiania
sportow. Jak wskazano, Krynica-Zdrdj lezy w Beskidzie Sadeckim i okolona jest
gorami stad na jej obszarze wyznaczone sa lub przebiegaja liczne Sciezki tury-
styki pieszej. Poczawszy od najkrotszych i najlatwiejszych wiodacych na gore
parkowa, az do duzo dtuzszych wiodacych na przyktad z Wysowej do Muszyny.
W okolicach miasta wytyczony jest takze Krynicki Szlak Cerkwi Lemkowskich
obejmujacy jedenascie tego typu obiektoéw w tym w samym miescie jedng cerkiew
drewniang i dwie kolejne murowane. Dostepna jest tez oferta dla mniej zaawanso-
wanych spacerowiczéw, bowiem w centrum miasta znajduja si¢ deptaki okalajace
dzisiejszg pijalni¢ wod mineralnych. W sasiedztwie ulokowana jest tez pochodzaca
z miedzywojnia muszla koncertowa wykorzystywana obecnie w sezonie letnim.

Dla 0s6b cieckawych widokéw na miasto i gory ale nie lubigcych nadmiernie si¢
forsowac¢ juz od 1937 roku istnieje w miescie kolej linowa na gorg parkowa o wy-
sokosci 741 metréw n.p.m. Jej dlugos¢ to prawie 650 metrow, a réznica poziomow
150 metrow. O wiele bardziej urozmaicone i szerokie widoki oferuje Jaworzyna

SRS SR e
Zrédfo: http:/mww.krynica-zdroj.pl/
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Krynicka wznoszaca si¢ na 1114 metrow n.p.m. Na jej szczyt mozna si¢ dostac
pieszo lub dzigki oddanej do uzytku w 1997 roku kolei linowej. Sze§cioosobowe
gondolki pokonuja odlegto$¢ prawie 4,5 kilometra, a osiggnigcie szczytu otwiera
widok na Beskid Sadecki, a zwykle rowniez na Tatry. W ostatnim czasie (2019
rok) do tych atrakcji dotaczyta wieza widokowa wznoszaca si¢ na ,,Stotwinach”.
Dotrze¢ do niej mozna pieszo lub kolejka krzesetkowa na stacji narciarskiej Arena.
Wznosi si¢ na 50 metréw ponad szczytem i wiedzie do niej kilometrowa drewniana
$ciezka zawieszona w koronach drzew. Takie umiejscowienie i wyniesienie otwie-
ra znakomity widok na miasto i okolice.

Widok z Jaworzyny Krynickiej

Zrodfo: http://www.beskidsadecki.eu/

Wieza widokowa na ,,S7otwinach™

Zréd/o: https://www.krynica.net.pl/
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Krynica jest takze znana jako osrodek sportow. Obecnie w szczegdlny sposob
kieruje swa ofert¢ do fanéw narciarstwa zjazdowego, ktére uprawia¢ mozna za-
rowno w centrum miasta na niewielkiej stacji Henryk, nieco bardziej odlegtych
dwoch stacjach na ,,Stotwinach” i najbardziej rozbudowanym i oferujacym wiele
tras o réznym stopniu trudno$ci osrodku na Jaworzynie Krynickiej niezwykle
popularnej dzigki wspomnianej kolei gondolowej i dodatkowym wyciggom krze-
setkowym na szczycie. Dzigki temu kazdy amator narciarstwa znajdzie oferte
dostosowana do swoich potrzeb tym bardziej, ze w bezposrednim sgsiedztwie
Krynicy ma do dyspozycji jeszcze dwa os$rodki w Tyliczu i nieodlegta duza stacje
»Dwie doliny” taczacg Wierchomle i Szczawnik. Oczywiscie w okolicach miasta
wyznaczone sg takze trasy do narciarstwa biegowego. Warto wspomnie¢, ze hi-
storycznie profil sportow zimowych w Krynicy byt inny. Do lat 50. istnialy tu co
najmniej dwie skocznie narciarskie, przy czym na obiekcie potozonym na Gorze
Krzyzowej rozgrywane byty w latach 20. XX wieku mistrzostwa polski. Krynica
jest tez kolebka polskiego saneczkarstwa. Byto ono tu uprawiane od 1909 roku,
ana powstalym w 1929 roku i potozonym na stoku Géry Parkowej torze jesz-
cze przed II wojng $wiatowg rozgrywane byly mistrzostwa Europy, a w latach
1958 i 1962 mistrzostwa $wiata. Tor ten niestety juz nie istnieje a od wielu lat
trwaja prace zmierzajace do budowy nowego. Niestety obecnie fani saneczkar-
stwa skorzysta¢ mogg wylacznie z ulokowanej w sgsiedztwie krytego lodowiska
i przeznaczonej wylacznie do zabawy sankostrady o dtugos$ci kilometra i r6znicy
poziomow wynoszacej 55 metrow. Wspomniane kryte lodowisko powstato na
potrzeby uprawianego tu od 1928 roku hokeja na lodzie. Jak jednak wskazano,
obecnie w sezonie zimowych Krynica-Zdro6j przyciagga przede wszystkim fanow
narciarstwa zjazdowego.

Oferte miasta uzupetniajg atrakcje kulturalne skierowane do osob tu wypoczy-
wajacych. Szczegblnie eksponowane przez wilodarzy miasta ijej mieszkancoéw
sa zwiazki z postacig Nikifora. Epifaniusz Drowniak (lub Nikifor Krynicki) byt
nieslubnym dzieckiem Eudokii Drowniak, postugaczki w pensjonacie ,, Trzy r6ze”
w Krynicy i jak si¢ domniemuje owocem jakiegos przelotnego romansu z jednym
z gosci. By¢ moze pewnego malarza, ktory uwodzit w owym pensjonacie poko-
jowki. Ten domyst jest o tyle istotny, ze cho¢ chlopiec nie ukonczyt nawet szkoty
podstawowej 1 powszechnie uwazano go za uposledzonego umystowo to objawiat
niezwykte zamitlowanie do malowania. Przez lata ponizany i ledwie tolerowany
przez wladze miasta, oskarzany o zebractwo i wtoczegostwo stat sie w koncu bo-
haterem salondéw jako jeden z najwybitniejszych na Swiecie przedstawicieli ma-
larstwa prymitywnego. Jego zycie az prosito si¢ o sfilmowanie (film M¢j Nikifor
z 2004 roku w rezyserii Krzysztofa Krauzego). Przeszedt droge od Zebractwa az do
powszechnego uznania od lat 50. Jako osoba o temkowskim pochodzeniu byt trzy-
krotnie wysiedlany w ramach akcji ,,Wista” i za kazdym razem wracat do Krynicy,
gdzie w koncu pozwolono mu pozosta¢. Obecnie jest postacig rozpoznawang na
catym $wiecie, a w Krynicy-Zdroju ma swoj pomnik i muzeum prezentujace czgsé
jego prac.

43



Kszta/towanie tozsamosci marki miejsca (regionu, miasta, gminy, osiedla) z elementami Public Relations...

Pomnik Nikifora

Ve P
-7

Zr6dfo: http:/imww.krynica.pl

Elementem ksztattowania wizerunku miasta jest bez watpienia goszczenie
w nim corocznie ,,Forum Ekonomicznego”. Odbywajaca si¢ od 1992 roku impre-
za byta poczatkowo niewielkg konferencja. Obecnie przyciaga przedstawicieli sfer
politycznych i gospodarczych z Europy Srodkowo-Wschodniej, a wérod uczestni-
kéw odnalez¢ mozna takze wysokich przedstawicieli Unii Europejskiej. O randze
wydarzenia $wiadczy coroczny udziat prezydentow i premierdw panstw europej-
skich, w tym tak odleglych od pierwotnej grupy jak Hiszpania, Wtochy czy Gruzja,
a takze obecno$¢ prezesow i przedstawicieli najwigkszych koncernow. Zadaniem
forum nie jest wprawdzie podpisywanie szczegdlowych, wigzacych umow, lecz
stwarzanie odpowiedniego klimatu dla spotkan i dalszej wspotpracy, niemniej jed-
nak obecno$¢ na nim stata si¢ wrecz elementem niezbg¢dnym budowania odpowied-
niej pozycji politycznej i biznesowej w regionie. Nie zmienia to oczywiscie faktu,
ze w czasie odbywajacych si¢ we wrzesniu obrad miasto jest sparalizowane wobec
konieczno$ci zapewnienia ochrony przybywajacym tu politykom.

Wspotczesny obraz i znaczenie zawdzigeza Krynica-Zdrdj odkryciu walorow
uzdrowiskowych u schytku XVIII wieku. Jest to wyraznie rozpoznawane przez
wladze iinne podmioty tu dziatajace i wydaje si¢, ze uwazane za gtowny fi-
lar oferty marketingowej. Oczywiste jest jednak, ze osoby, ktore przybywaja na
wypoczynek lub leczenie potrzebuja oferty uzupetniajacej sprawiajacej, ze ich
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pobyt bedzie bardziej wypetniony atrakcjami. Stad wtasnie dbatos$¢ o to by mo-
gli zazywaé wielu roznych form aktywnosci fizycznej i intelektualnej. Jednak
podstawowa pozostaje funkcja uzdrowiskowa i wypoczynkowa. Dlatego tez,
pomimo rozbudowanej oferty sportowej skierowanej zwlaszcza do narciarzy
mozna przyjac, ze byta ona traktowana jako dodatkowy element makroproduk-
tu miasta i okolicy, majacy zwigkszy¢ liczbe odwiedzajacych. Obecnie jednak
w sezonie zimowym wyraznie widac¢, ze to wlasnie ona dominuje, a liczba 0sob
przybywajaca do miasta by uprawiac¢ sporty zimowe wielokrotnie przewyzsza
kuracjuszy. Otwiera to ciekawe pytanie, w jakim kierunku zmierza¢ bedzie
w przysztosci promocja miasta i na jakiego klienta bedzie si¢ ono pozycjono-
wac. Bez watpienia oferta sanatoryjna moze by¢ postrzegana jako zapewniajaca
bardziej stabilne funkcjonowanie, lecz sportowa bardzo szybko rosnie cho¢ jest
jednoczesnie silnie sezonowa. Przegladajac strategie rozwoju gminy widac, ze
nacisk ktadziony jest na oba te filary. Jednak w zakresie komunikowania si¢
z odbiorcami wyraznie dostrzegalne jest wzmacnianie przekazu do oséb zainte-
resowanych aktywnym wypoczynkiem z zastrzezeniem, ze prowadzi si¢ sporo
dziatan by wzmocni¢ ofertg poza sezonem zimowym i w ten sposéb zmniejszy¢
sezonowe fluktuacje turystow. Zapewne wynika to zarowno z wigkszych poten-
cjalnych przychodéw zarowno dla podmiotow gospodarczych jak i dla budzetu
gminy oraz z stabilno$ci ruchu uzdrowiskowego w miescie, ktory wymaga zu-
pelnie innej bazy i zaplecza, ale nie podlega sezonowosci i jest dos¢ odporny
na wszelkie zawirowania wynikajace z kryzysow gospodarczych, czy innych
czynnikow.

Sztuki plastyczne — Andy Warhol, Mikova

Mikova to mata miejscowos¢ w powiecie Stropkov. Miejscowos¢ jest znana
z mniejszego cmentarza wojskowego z okresu I wojny $wiatowej, z wydobywa-
nia ropy naftowej w przesziosci, ale przede wszystkim jako miejsce urodzenia ro-
dzicéw Andy‘ego Warhola.

Pierwsza wzmianka o miejscowosci pochodzi z roku 1390, przy czym osadnic-
two Rusinow / Wotochdéw na tym terenie nastgpito juz znacznie wcze$niej. Lud-
no$¢ zajmowala si¢ przede wszystkim hodowla owiec, pozniej produkcja wegla
drzewnego. Miejscowo$¢ do XVIII wieku nalezata do majatku Stropkov, potem
nalezata do rodziny Keglevow. Podczas gdy w pierwszej potowie XIX wieku miej-
scowos¢ liczyta prawie 500 mieszkancow, obecnie jest ich tylko okoto 130.

W Mikovej znajduja si¢ tez dwa mniejsze cmentarze wojskowe, na ktorych po-
chowani sg nieznani austriaccy oraz rosyjscy zotierze i oficerowie z I wojny swia-
towej. Zohierze wrogich armii pochowani sa we wspolnym grobie. Miejsca czci s3
sukcesywnie naprawiane przy znacznym wsparciu wolontariatu.

Poszukiwania ropy w okolicy Mikovej rozpoczgto w drugiej polowie XIX wie-
ku, chociaz jej wystepowanie wiadome bylo miejscowym mieszkancom juz od kil-
ku stuleci. Pisemne wzmianki o jej wystgpowaniu datowane sg na lata 1684 oraz
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1742. Byly to pierwsze proby poszukiwania ropy na Stowacji. Po serii odwiertow
poszukiwawczych o glgbokosci prawie do 0,5 km w roku 1913 rozpoczeto wydo-
bycie. Najwigcej ropy wydobywano w Mikovej podczas obu wojen swiatowych,
przy czym wydobyta ropa byta prowizorycznie rafinowana bezposrednio w Miko-
vej. W roku 1951, ze wzgledu na niska rentownos¢, wydobycie zakonczono.

Jak juz wspomniano, najwazniejszym identyfikatorem Mikovej jest osoba
Andy’ego Warhola. Andy Warhol byt amerykanskim malarzem, producentem fil-
mowym oraz liderem ruchu popart. Oryginalnie nazywajacy si¢ Andrew Warhola
(widoczna jest amerykanizacja imienia, podczas gdy nazwisko pierwotne do tej
pory wystepujace w Mikovej bardzo czesto to Varchola, zatem w domu bylby to
Andrej Varchola) urodzit si¢ w rodzinie rusinskich emigrantéw Julii, zd. Zavackiej,
hafciarce i Andrejovi, robotnikowi budowlanemu w roku 1928 jako trzecie dziec-
ko. W dziecinstwie zachorowal na chorobe uktadu nerwowego, w wyniku czego
przez kilka miesiecy byt przykuty do t6zka. Wtedy zaczal rysowaé, pozniej takze
fotografowac. Po przedwczesnej $§mierci ojca, ktoéry rozpoznajac talent artystyczny
syna, zapisal mu oszczednosci na studia uniwersyteckie, Andy Warhol ukonczyt
studia wzornictwa obrazowego na 6wczesnym instytucie technologicznym Carne-
giego. Po studiach przeprowadzit si¢ w roku 1949 do Nowego Jorku, gdzie za-
czat pracowaé jako ilustrator czasopism oraz w reklamie. Zmienit tez nazwisko
z Warhola na Warhol. Pod koniec lat 50-tych zaczat si¢ bardziej skupia¢ na malo-
waniu, wkrotce na malowaniu obrazéw ukierunkowanych na komercyjny towar
handlowy, t.]. styl pop-art. Juz w roku 1962 wystawit jeden ze swoich p6zniej kulto-
wych obrazow, puszki zupy Campbell. W nastepnych dziesiecioleciach (lata 70-te
i 80-te) tworzyt odbitki stawnych oso6b, jak np. Elvis Presley, albo Marilyn Monroe.
Do tej pory najwyzsza cena za obraz Andy‘eho Warhola to wlasnie odbitka Presleya
o nazwie Osiem Elvisow, ktory sprzedano za 100 milionow USD. W latach 60-tych
prowadzit kreatywne studio The Factory, w ktorym tworzyt swoje dzieta. Bylto to
takze ulubione miejsce spotkan osobisto$ci z réznych $rodowisk artystycznych,
jak np. Mick Jagger, albo David Bowie. Warhol byt takze aktywnym filmowcem
— stworzyl ponad 60 filmow. Artysta postrzegany jest jako jeden z najwazniejszych
przedstawicieli filmu undergroundowego. Uwazany jest za autora frazy ,,15 minut
stawy”, na podstawie jego wczesniejszego oswiadczenia, ze kazdy raz przezyje
swoje 15 minut stawy. W roku 1968 miat miejsce nieudany zamach na Warhola,
ktory artysta wprawdzie przezyl, ale pozostawito to do konca zycia konsekwencje
fizyczne i musiat nosi¢ gorset chirurgiczny. Warhol zmart w roku 1987 w Nowym
Jorku w wyniku pooperacyjnej arytmii serca po zwyklej operacji pecherzyka zot-
ciowego. Pochowany jest na greckokatolickim cmentarzu $w. Jana Chrzciciela koto
Pittsburga. Zwiazek z kosciotem greckokatolickim wynikal zjego pochodzenia,
gdyz oboje rodzice byli grekokatolikami a on sam rowniez przyznawat si¢ do tego
ko$ciota. Kilka jego prac ma nawet tematyke religijng (jak np. Ostatnia wieczerza,
odbitki Jezusa Chrystusa, albo Zwiastowanie).

Niedaleko Mikovej, w miescie Medzilaborce, w roku 1991 zatozono pierw-
sze na swiecie muzeum poswigcone Andy‘emu Warholowi. Muzeum prezentuje
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przede wszystkim zy- Muzeum Andy‘eho Warhola, na pierwszym planie fontanna
cie 1tworczos¢ artysty,
jednak przedstawia tez
szersze ujecie  wspot-
czesnych  sztuk  pla-
stycznych. Muzeum ma
3 ekspozycje state: ekspo-
zycja stala o pochodze-
niu Andy’go Warhola,
ekspozycja stala dziet
Andy’go Warhola, eks-
pozycja  stata  street-
-art vs. pop-art. W roku = .
2002, 11 lat po otwarciu  Zrédto: https://www.dobrodruh.sk/kam-na-vylet/muzeum-mod-
Muzeum, przed budyn- erneho-umenia-andyho-warhola-v-medzilaborciach

kiem zainstalowano fon-

tanng z rzezbg artysty. Odlany z brazu posag o wysokosci 230 cm przedstawia ar-
tyste z wyimaginowanym parasolem w jego charakterystycznej pozie.

Oprocz muzeum w Medzilaborcach muzeum po$wigcone prezentacji dorob-
ku artysty jest takze w Pitsburgu (Andy Warhol Museum). Posiada ono w swych
zbiorach ponad 4 tysiace dziet. W Galerii Szariszskiej w Preszowie w roku 2019
zainstalowano ekspozycj¢ objazdowa Andy’eho Warhola o nazwie Pochodz¢ zni-
kad. Nazwa odzwierciedla czesta odpowiedz artysty na temat jego pochodzenia.
Nawet kiedy ekspozycja w galerii dobiegta konca, mozna skorzysta¢ z wirtualnego
zwiedzania dostepnego przez strong internetowa muzeum (bezposredni odsytacz to
ostatni z kodow QR w tej czesci).

Wejscie do wirtualnego zwiedzania ekspozycji w Galerii Szariszskiej

Zrédfo: https://sarisskagaleria.sk/vp/vpWarhol/
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Na czes¢ Andy’eho Warhola co roku od prawie 30 lat odbywa si¢ w rodzinnej miej-
scowosci Mikovski festival Kultury Rusinskej. Jednak Mikova nie potrafita wystarcza-
jaco uatrakcyjnié¢ turystycznie swojej waznej pozycji, jako miejsca $cisle zwigzanego
z osobg artysty. W miejscowos$ci nie ma juz nawet domu rodzicow artysty, zachowana
zostata tylko studnia. Pomimo powyzszego wptyw Andy’go Warhola na ten teren jest
znaczacy i dlatego mozna stwierdzi¢, ze osobowos$¢ Andy‘go Warhola w sposdb do-
minujgcy przyczynila si¢ do ksztaltowania tozsamos$ci marki miejscowosci.

Wybrane zabytki Andy‘ho Warhola na mapie

¥ b .

Zrédfo: https://earth.google.com/

Wigcej informacji o danej problematyce:

Film — Sabinéw — ,,Sklep przy glownej ulicy”

Miasto Sabinéw to mate miasto powiatowe (12 700 mieszkancow) okregu
Preszowskiego. Miasto ma bardzo bogatg histori¢. Pierwsza pisemna wzmianka
pochodzi z roku 1248, przy czym wspominana jest juz rozwinieta miejscowos¢
krolewska. Juz w roku 1299 Sabindéw otrzymat od krola wegierskiego Andrzeja
III wiele praw (np. wybdr burmistrza, prawo sadu, zwolnienie od podatkow, myta
oraz cla, i wiele innych) — tak samo jak np. Preszow. W roku 1405 Sabinow otrzy-
mat status wolnego miasta krolewskiego, co prowadzito do jego dalszego rozwo-
ju. Rozwijalo si¢ rzemiosto i handel. O znaczeniu $redniowiecznego Sabinowa
swiadczy rowniez fakt, ze miasto nalezato do tzw. Pentapolitany — stowarzyszenia
pigciu wschodniostowackich miast (Bardejow, Lewocza, Preszow, Koszyce i Sabi-
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néw). Ludnos¢ niemiecka, ktora zaczeta przeprowadzaé si¢ do miasta od potowy
XIII wieku, stanowita wazny element dalszego rozwoju miasta. W okresie reforma-
cji znaczacy rozkwit przezylo takze szkolnictwo, kiedy dziatato tu kilku waznych
ina swoj czas postepowych nauczycieli. Najwazniejsza atrakcja architektoniczng
jest poznogotycki kosciot sw. Jana Chrzciciela, pdzniej po pozarze odbudowany.
Jego najbardziej znang czescig jest ottarz gtdéwny mistrza Pawta z Lewoczy (orygi-
nal oltarza znajduje si¢ w Budapeszcie, w Muzeum Narodowym). Po XVIII wieku
nastepuje gospodarczy, ale takze kulturowy i spoteczny upadek miasta. Od drugiej
potowy XIX wieku w Sabinowie wzrasta liczba ludnosci zydowskiej. Podczas gdy
w potowie XIX wieku byto w miescie 16 Zydow, w stosunkowo krotkim czasie ich
liczba wzrosta do prawie 250. Stopniowo zaczeli takze odnosi¢ sukcesy w lokalnej
produkcji, handlu, ustugach finansowych. Podczas II wojny swiatowej deportowa-
nych zostato ponad 80% sabinowskich rodzin zydowskich, przy czym z powiatu
sabinowskiego deportowano prawie 1000 osob. Po zakonczeniu wojny z deporto-
wanych sabinowskich rodzin z powrotem do miasta nie wrocit nikt.

Tragiczne wydarzenia II. wojny $wiatowej zwigzane wlasnie z problematyka
aryzacji mienia zydowskiego i deportacji Zydow staty si¢ tematem jednego z naj-
wazniejszych stowackich filmow, ktory krecony byt wiasnie w Sabinowie —,,Sklep
przy gtéwnej ulicy”.

Gléwnym bohaterem filmu jest stowacki stolarz Tono Brtko, ktéry bez swo-
jego wyraznego udziatu (ale przy wspotudziale krewnych podporzadkowanych
wladzom faszystowskim na Stowacji) zostat aryzatorem sklepu przy glownej ulicy
w mniejszym miescie po starej Zyddéwce Lautmanowej. Lautmanowa, czesciowo
glucha, nie rozumie, co si¢ w spoteczenstwie dzieje i uwaza Tona za przydzielo-
nego pomocnika. Tono nie potrafi utozsamic¢ si¢ z rolg aryzatora. W sklepie starszej
pani pomaga, tworzy si¢ mi¢dzy nimi wig¢z. Role twardego aryzatora odgrywa tyl-
ko publicznie. Historia konczy si¢ tragicznie, jest jednak nasycona wielkim czto-
wieczenstwem w trudnych czasach. Scenariusz filmu powstat na podstawie noweli
»Putapka” stowackiego pisarza Ladislava Grosmana, ktory opracowat pdzniej no-
welg zardwno jako scenariusz, jak i w formie ksigzkowej o takim samym tytule.
Akcja filmu rozgrywa si¢ w Humennym, stamtad pochodzit autor scenariusza (tak-
ze pochodzenia zydowskiego z osobistym doswiadczeniem w obozie pracy oraz
koncentracyjnym), przy czym byt to pierwszy scenariusz autora. Gtoéwna ulica Hu-
mennego nie miata juz jednak w tym czasie charakteru malego miasteczka, dlatego
do scen zewnetrznych wybrano Sabinow.

Juz same przygotowania do krecenia zdaniem kilku krytykéw sztuki oraz
przedstawicieli wladz panstwowych nie dawaty filmowi szans na sukces. Film po
nakreceniu jeszcze przed dystrybucja w kraju miat swojg premier¢ na festiwalu
w Cannes, gdzie obaj odtworcy glownych rol za swoja gre aktorska w filmie zdo-
byli szczegoblne uznanie. Rok pdzniej, w roku 1966 film, jako pierwszy w historii
film czechostowacki, nagrodzony zostat Oscarem w kategorii film zagraniczny.
Do Oscara w nastgpnym roku nominowana byla takze odtworczyni gtéwnej roli
filmu, Ida Kaminska (aktorka zydowsko-polskiego pochodzenia), w czasie krece-
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nia dyrektorka polskiego teatru zydowskiego. Sam film, odtworczyni gtéwnej roli
a takze rezyser zdobyli réwniez inne nagrody, wzglednie nominacje na waznych
festiwalach filmowych za granica. Wyjazd na rozdanie Oscarow 6wczesny rezim
socjalistyczny uniemozliwit odtworcy glownej roli meskiej. W okresie normaliza-
cji az do roku 1989 film byl zakazany.

To wazne osiagniecie artystyczne, ktore odniosto miedzynarodowy sukces,
oznaczato popularyzacje nie tylko 6wczesnego filmu czeochostowackiego, ale tak-
ze miasta Sabindw, w ktérym byl krecony. Miasto czerpie z tego efektu i dlatego
to dzieto artystyczne postrzegamy jako jeden z wyznacznikow ksztattowania marki
miasta Sabinow.

W roku 2006 miasto Sabindw otworzylo stata ekspozycje na terenie centrum
kulturalno-informacyjnego, w ktorym umieszczone sg eksponaty z krecenia filmu:
rekwizity, fotografie, oryginat scenariusza filmu, rekopis oraz dokumenty autora no-
weli i scenariusza filmu, popiersie scenarzysty itp. Eksponaty uzupetniono kolejnymi,
przekazanymi ekspozycji przez mieszkancow miasta. Wsrod eksponatéw mozna row-
niez znalez¢ kopig statuetki Oscara. Oryginat statuetki rezyserowi filmu skradziono.

Sklepik, w ktorym rozgrywa si¢ akcja filmu, do dzi$ znajduje si¢ w centrum
miasta. Po Aksamitnej Rewolucji zostat zrekonstruowany. Na domu umieszczono
tablice pamigtkowa. W 50 rocznic¢ przyznania Oscara w centrum Sabinowa usta-
wiono rzezbe statuetki Oscara. Chodzi o wysoka na 2,5 m rzezbe, ktora, w przeci-
wienstwie do oryginatu, nie trzyma w r¢kach miecza, ale guzik — poniewaz sklep,
w ktorym rozgrywa si¢ akcja filmu, jest galanteria.

Replika domu z filmu ,,Sklep przy gféwnej ulicy”

H.LAUT

“O- GALANTERNY  Tovam V;'VDOVA
-

Zrédlo: https://www.extraplus.sk/clanok/film-ktory-preslavil-slovensko
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Rzezbe tworza oddzielne, utozone jed- Rzezba Oscara w Sabinowie
na na drugiej plyty, co symbolizuje, ze fil-
mu nie stworzyl jeden cztowiek, ale jest to
wynik dziatalnosci zbiorowej. Kazda plyta
symbolizuje w ten sposob innego tworce fil-
mu. Podczas instalowania rzezby przez jeden
dzien istniata mozliwo$¢ wlozenia do matego
otworu przestania dla przysztych pokolen.
Mieszkancy z tego skorzystali, wlozyli 12 li-
stow oraz rdézne przedmioty.

Obecnie prowadzona jest inicjatywa lo-
kalna zwigzana z uzyskaniem $rodkow fi-
nansowych na instalacje kolejnej rzezby,
tym razem gtéwnego aktora filmu. W roku
2019 utworzono w Sabinowie Sciezke In-
formacyjna Sklep przy gtéwnej ulicy, skta-
dajaca si¢ z 11 przystankéw w centrum
miasta zwigzanych z filmem. W roku 2014
Teatr Jonasza Zaborskiego w Preszowie wy-
stawil dramatyzacj¢ przedstawienia Sklep :
przy glownej ulicy. Przedstawienie o dtugo-  https:/www.teraz.sk/regiony/v-sabi-
$ci prawie 3 godzin nadal jest w repertuarze  nove-odhalili-sochu-oscara/201856-cla-
teatru. nok.html

e

Wybrane zabytki Sabinowa na mapie

——— e

Zrédfo: https://earth.google.com/

Wigcej informacji o tej problematyce:
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Wydobycie surowcow — Zemplinske Hamre

Miegjscowo$¢ Zemplinske Hamre lezy w dolinie potoku Barnov, u podnézy Gor
Wyhorlat, 5 km od miasta powiatowego Snina w pétocno-wschodniej Stowacji.
Historia miejscowos$ci zwigzana jest z dziatalno$cia gornicza.

Osada Josefsthal (Jozefowa Dolina) zatozona zostala na poczatku XIX wieku
przez przedsigbiorce Jozefa Rholla. Zatozenie osady zwigzane byto z wydobyciem
rudy zelaza, ktora na danym terenie metoda odkrywkowg wydobywana byta juz
znacznie wczesniej. Wydobycie odkrywkowe oraz przerobka udokumentowane
zostaty na pismie juz w roku 1728. W tym czasie nie odnotowano jeszcze na tym
terenie statego osadnictwa. W osadzie zbudowano system kanatow wodnych, ktore
zapewnialy prace¢ kilku mtotow. Wraz z rozwojem wydobycia przybywaty kolejne
budowle techniczne: wielki piec na wegiel drzewny, pita wodna, garbarnia do ob-
robki skor, jak rowniez murowane kamienne domy do zakwaterowania pracujacych
tu robotnikow a takze kierownictwa przedsicbiorstwa. Wielki piec zbudowany na
poczatku XIX wieku do przetwarzania rudy zelaza wykorzystywat wegiel drzew-
ny, ktory byt przygotowywany bezposrednio w miejscowosci, wzglednie w bliskiej
okolicy.

W polowie XIX wieku urzadzenie napedowe pieca zostato przystosowane do na-
pedu parowego. Co ciekawe, w latach 1874—1888 wlascicielem catej huty byt syn
krola Belgii Leopolda I, Filip Eugen. Dlatego wielki piec nosit jego imi¢ Huta Filipa
— Philiphutte. W roku 1841 Stefan Rholl, syn zatozyciela Jozefa zbudowat w osadzie
odlewnie, w celu rozszerzenia dotychczasowej produkcji zelaza kutego o kolejny
asortyment — produkcje zeliwa. Odlewnia produkowata przede wszystkim rdéznego
rodzaju narzedzia rolnicze, a takze przedmioty gospodarstwa domowego (naczynia,
swieczniki itp.) jak réwniez przedmioty o charakterze artystycznym (artystyczne
piece zeliwne, krzyze na-
grobne). W roku 1880 dzia-
falnos¢ gornicza w osadzie ’ HAMORSKY NAUENY CHODNiK
zostata wstrzymana z powo- A R
du nieprzestrzegania przepi- a
sOw bezpieczenstwa. Pod
koniec XIX wieku osada na-
lezata do najwazniejszych
producentow rudy zelaza na
Zemplinie. Osada Jozefowa
Dolina, ktéra od powstania
byla czg$ciag miasta Snin,
w roku 1956 zostata od mia-
sta oddzielona ipowstata
samodzielna miejscowos¢ | s -
Zemplinske Hamre. Dodat- ~ '8 =
kowym zrodlem utrzymania  Zrodio: www.zemplinskehamre.sk
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wielu mieszkancéw miejscowosci byto weglarstwo, w okresie najwigkszego rozwoju
zajmowato si¢ nim okoto 120 mezczyzn. Weglarstwo w miejscowosci realizowane
poprzez spalanie wegla drzewnego w tradycyjny sposdb zakonczyto si¢ na poczatku
lat 70-tych.

Kilka lat temu w miej- Muzeum v Zeplinskich Hamrach
scowosci otwarta zostata Ha-
morska $ciezka edukacyjna,
prezentujaca odrestaurowane
pamiatki iznaczace miejsca
z przesztosci, ktore przedsta-
wiajg gornictwo i inng dziatal-
no$¢ przemystowa w osadzie.
Weglarstwo w przesztosci za-
trudnialo wielu mieszkancow.
Piec weglowy rzutuje na zycie - -
miejscowosci rowniez obe(?nie Zré6dfo: https://slovenskycestovatel.sk/item/muzeum-zemp-
— poprzez coroczng organiza- linske-hamre
cje imprezy kulturalnej Ha-
morska mil'a [Hamorski piec weglowy]. Impreza tradycyjnie konczy sie rozpale-
niem ogniska w ksztalcie pieca weglowego, jako wspomnienie o zyciu przodkow.
W miejscowosci w najstarszym budynku, murowanym kamiennym domu pierwot-
nie stuzagcym do kwaterowania kierownictwa huty, utworzono muzeum. Prezento-
wane sa w nim dwie ekspozycje stale. Ekspozycja etnograficzna zwraca uwage na
architekture ludowa, rzemiosto, rolnictwo, odziez ludnosci pierwotnej osady Jo-
sefsthal. Druga ekspozycja przedstawia histori¢ goérnictwa i hutnictwa rozwijanego
na tym terenie. Cz¢$§¢ muzeum na poddaszu to pomieszczenie wystawowe do reali-
zacji wystaw krotkoterminowych oraz pomieszczenie edukacyjne do interaktywne-
go nauczania danego problemu. Oprécz ekspozycji w muzeum w miejscowosci sg
jeszcze dwie ekspozycje bedace czesciami Hamorskiej $ciezki edukacyjnej: ekspo-
zycja kowalstwa oraz ekspozycja dzialalno$ci gornicze;j.

Hamorska $ciezka edukacyjna to $Sciezka tematyczna z 14 przystankami. Jej
dhugo$¢ to prawie 7 km. Sciezke pokonuje sie samodzielnie, przy czym prawie
wszystkie przystanki mozna zaliczy¢ takze w ramach turystyki rowerowej. Przy-
stanki $ciezki reprezentujg glownie budowle techniczne zwigzane z dziatalnoscia
wydobywczg i przetworcza: wielki piec, mtot z napedem wodnym, replike odlew-
ni, staw, pile wodna, piec weglowy, sztolni¢ gornicza, kolej waskotorowa, garbar-
ni¢ ale takze objekty spoteczne i gospodarcze, jak np. murowany kamienny dom ze
spichlerzem, dom drewniany, drewniang dzwonnice.

W pobliskiej Sninie, na dziedzincu klasycystycznego ko$ciota, znajduje si¢
posag Herkulesa odlany w roku 1841 po uruchomieniu w miejscowosci odlewni
(takZe nazwanej imieniem Herkulesa). W miejscowosci od roku 2009 znajduje sig¢
teren sportowo-rekreacyjny Barnova rika (Strumien Barnov). W jego sktad wcho-
dzi basen ptywacki, basen dla dzieci, plac zabaw, sauna finska, mozliwos¢ przy-
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gotowywania positkow na otwartym ogniu. Miejscowos$¢ jest jednym z wejs¢ do
Obszaru chronionego krajobrazu Wyhorlat — bezposrednio z miejscowosci prowa-
dzi na ten obszar szlak turystyczny. Znajduje si¢ tam kilka Sciezek edukacyjnych
o roznym przebiegu i dtugo$ciach, o nastawieniu przyrodniczym, na ochrong $ro-
dowiska naturalnego oraz historycznym. Gorskie pasmo Wyhorlat zname jest ze
skalnych turni pochodzenia wulkanicznego, jezior, moczarow ale takze puszczy
bukowych wpisanych na Liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Miejscowosé
polaczona jest trasami rowerowymi z okolicznymi miejscowosciami, przy czym
trasy przyblizaja rowniez na prowadzong w przesztosci dzialalno$¢ przemystowsq
miejscowosci i okolic.

Miejscowo$¢ Zemplinske Hamre powstala, rozwijata si¢ a na koniec upadta ra-
zem z dziatalno$cig gornicza. Dziatalno$¢ gornicza jest wigc kluczowym wyznacz-
nikiem formujacym marke miejsca tegoo terenu.

Wybrane zabytki miejscowosci Zemplinske Hamry na mapie

Zrddlo: https://earth.google.com/

Wigcej informacji o tej problematyce:

Kopalnia soli — Solivar

Jedng z dzielnic Preszowa jest Solivar. Solivar utworzono administracyjnie
w roku 1970 przez polaczenie trzech oddzielnch miejscowosci: Solna Baiia, Svaby
i Sol'nohrad. Jak sama nazwa wskazuje, miejscowo$¢ jest historycznie zwigzana
z wydobyciem i przetworstwem soli.
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Legenda glosi, ze sol znalazt biedny pasterz owiec. Wedtug jednej z wersji le-
gendy pasterz spotkat raz kolejno trzech wedrownych cudzoziemcow, ktorymi sig
zaopiekowat. Ostatniego z cudzoziemcow obronit tez przed atakiem psa i pozwolit
mu u siebie przenocowa¢. W nocy ukazali mu si¢ wedrowcey i przyniesli mu duzo
jedzenia, jednak czego si¢ dotknal, zamienito si¢ w sol. Rano pasterz nie znalazt
swojego goscia, wigc postanowit go poszukaé. Starca nie odnalazt, na polu zna-
lazt jednak swoje rozproszone owieczki, ktore byty skamieniale. W celu oderwania
ich od ziemi by je w ten sposob ozywic¢ zdesperowany pasterz zaczat wokot nich
kopaé. Wtedy zauwazyl, ze pod gling znajduje si¢ biata powloka. W tym miejscu
zalozyt wigc kopalnig soli, osad¢ a nad nig zamek, Sol'nohrad [Zamek Solny].

To tyle, jezeli chodzi o legendg, ale pewne jest, ze pierwsza pisemna wzmianka
o tym miejscu pochodzi z roku 1223. Jest to akt darowizny kréla Beli IV, ktérym
miejscowos¢ Solny Potok (tozsama z dzisiejszym Solivarem) i tak samo istniejacy
juz zamek podarowatl zaproszonym wielmozom z Polski o nazwisku Chypkaczy.

Zamek, poczatkowo drewniany, zbudowany zostat dla ochrony zrodet solnych.
W roku 1241 podczas najazdu tatarskiego byt spalony. Z pierwotnego drewnianego
zamku nie zachowato si¢ juz nic. Nowy, tym razem juz kamienny zamek zbudo-
wany zostal na obecnym miejscu pod koniec XIII wieku. Z powodu trwajacych
sporow o zyski z handlu solg w roku 1575 zamek zostat zniszczony przez wojsko
z pobliskiego zamku Szarysz. Pdzniej zamek byt wyremontowany, ale w roku 1715
na mocy uchwaly sejmu okrggowego w sprawie zniszczenia niektorych zamkow,
réwniez Solnohrad zostal definitywnie zniszczony. Obecnie na miejscu pierwot-
nego zamku sa pozostatosci ruin. Lokalizacja zamku (pdzniej oznaczanego jako
Zamek Zbojnicki) jest jednoczesnie panstwowym rezerwatem przyrody.

Wydobywanie soli w Solivarze ma wiec dtuga histori¢, uwaza sie, ze poczatek
dato mu przypadkowe stwierdzenie wystepowania soli w katuzach powierzchnio-
wych. Spiski hrabia Salm, ktéry byt zarzadca korony krolewskiej zarzadzit w roku
1571 wykopanie szybu (pierwotnie nazywanego Cesarskim, pozniej Leopold)
w celu sprawdzenia optacalnosci. Ze wzgledu na wyniki wkrétce rozpoczeto wy-
dobycie. Glgbokos¢ szybu wynosita ponad 150 m. Przez prawie 200 lat wydo-
bycie prowadzono w ten sposob, ze gornicy w bardzo ciezkich warunkach pracy
po drabinach wynosili na powierzchni¢ wydobyta s61 w drewnianych kadziach na
placach. Przetom nastapit po naglym zalaniu szybu woda z jednej z opuszczonych
sztolni. W zwigzku z tym, ze doszto do zatopienia kopalni przez wodg podziemna,
konieczna byta modyfikacja technologii wydobycia. Pierwotnia kopalnia zmienita
si¢ w podziemne stone jezioro. W ciggu roku nad szybem wybudowano kierat, je-
den z najwickszych w Europie Srodkowe;.

Kierat, jako obiekt inzynieryjny, byl mechanizmem z urzadzeniem wyciggo-
wym w ksztalcie kota, napedzanym przez cztery pary koni lub wolow. Urzadzenie
pompowato solank¢ w skérzanych miechach o pojemnosci 5—7 hl. Solanka po wy-
pompowaniu na powierzchni¢ przeptywata dalej do systemu komor, nastepnie do
suszarni i trafiala do magazynu albo byta natychmiast wysytana. Poniewaz z cza-
sem przepustowos¢ tego systemu byta niewystarczajaca, w roku 1800 zbudowano
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warzelni¢ wkrotce kolejna, ana-  Kierat
ped konny zastgpiono elektrycz-
no$cig. Wytwarzanie soli w ory-
ginalnej warzelni prowadzono do
1924 roku, gdy zostala ona za-
mknieta w zwigzku z przynosze-
niem strat i pozarem. Produkcje
soli w Preszowie kontynuowano
od roku 1925 w nowym zaktadzie
przystosowanym pod wzgledem
przepustowosci do produkcji na
wielka skalg. W roku 2009 zakon-
czono produkcje takze w tym za- Zrédfo: https://muzeumsolivar.sk/historia-solivaru/
ktadzie i tak po 439 latach wydo-

bywanie oraz przetwarzanie soli w Preszowie si¢ zakonczyto. Oryginalne obiekty,
z ktorych cze$¢ sie zachowata, uznane zostaly za narodowy zabytek kultury i obec-
nie sa czescig Stowackiego Muzeum Technicznego w Koszycach. Od roku 2001
w pomieszczeniach warzelni soli udostepniona jest stata ekspozycja Historia wydo-
bycia oraz produkc;ji soli w Solivarze.

W pomieszczeniach muzeum zbudowano i udostepniono publicznie grote sol-
ng, nie chodzi jednak o oryginalng grote. Zachowany kompleks tworzony jest przez
jeden z kieratow nad szybem Leopold z XIX wieku, obiekty z XVII wieku, w tym
wyciekowe stojaki na wodg (zbiorniki na solanke), hute, warzelnie, magazyn soli,
warsztaty kowalskie, uzupetniony przez ,,turni¢” (kotatke) oraz kaplicg $w. Rocha.
»lurnia” — dzwonnica w przesztosci petnita rowniez funkcje kotatki, kiedy stuka-
niem w tablice oglaszano gornikom poczatek czasu pracy, informowano o waz-
nych wydarzeniach lub ostrzegano przed zagrozeniami naturalnymi. Kaplica $w.
Rocha zbudowana zostata
wroku 1832 w miejscu,
gdzie przedtem stat po-
przedni kosciol gorniczy,
wzglednie kaplica wicksza
niz dzisiaj. W budynkach
technicznych nie ma juz
urzadzen technicznych, ani
podstawowego  inwenta-

——— ' rza. Pierwotny teren daw-
“ ' ' nej warzelni soli tworzyty
réwniez inne obiekty, jaki-

gﬂ%ﬁw ]r T ] l I ]{‘ I mi byly taznie solankowe,

maszynownia lub wozow-
nia. Wymieniony zabytek

Magazyn soli

Zrédfo: https://www.muzeum.sk/solivar-v-presove.html#fgal-
lery--52273-1 kultury, tworzony przez
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zespot 17 zabytkowych obiektow technicznych nalezy do najwazniejszych zabyt-
koéw techniki na Stowacji. Kompozycja obiektow technicznych na tym terenie jest
wyjatkowa nie tylko na Stowacji.

Nabardziej dominujagcym obiektem budowlanym jest magazyn soli, ktory
w roku 1986 splonat. W latach 2015-2016 miala miejsce generalna rekonstrukcja,
wynikiem ktorej jest nowo zrekonstruowany magazyn soli sktadajacy si¢ z hali
centralnej oraz komor solnych. Pomieszczenia magazynu soli sg dzisiaj wykorzy-
stywane nie tylko jako muzeum, ale rowniez do celow kongresowych i innych re-
prezentacyjnych (na przyktad Bale Reprezentacyjne Uniwersytetu Preszowskego).
W pomieszczeniach magazynu soli corocznie odbywa si¢ wydarzenie kulturalne
Dzien soli (zwykle we wrze$niu).

Wybrane zabytki Solivaru na mapie

Zrédlo: https://earth.google.com/

[=]

Wigcej informacji o tej problematyce:

(=]

Zbojnicy — Ruska Volova — Fedor Hlavaty

Ruska Wolowa to mata miejscowo$¢ (liczba mieszkancow nie przekracza na-
wet 100) w powiecie Snina. Pierwsza pisemna wzmianka o miejscowos$ci pochodzi
z roku 1609, gdy wspomniana jest jako Oroszvoloua. Miejscowos¢, podobnie jak
wiele innych na tym terenie, powstata w wyniku kolonizacji terenu przez woto-
skich imigrantow w drugiej potowie XVI wieku.
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Miejscowo$¢ znana jest przede wszystkim ze swojego dawnego mieszkanca,
zbdjnika Fedora Hlavatego.

Po klgsce ruchu husyckiego w bitwie pod Lipanami w roku 1434, oddziaty woj-
skowe husyckich wojownikow utworzyly wojsko braterskie. Te oddziaty wojskowe
mialy zasigg az do wschodniej Stowacji. Poza szerzeniem idei husytow pladrowaty
klasztory i osady feudalne. Po wstapieniu na tron krola wegierskiego Macieja Korwi-
na nastgpit upadek ruchu braterskiego. W nastepstwie w wielu miejscach zaczety si¢
formowac¢ bandy zbojeckie, przy czym drugim waznym wyznacznikiem ich powsta-
nia oraz ekspansji byly trudne warunki zycia szczegodlnie ludnosci panszczyzniane;.
Bandy w duzej mierze wspierane byly przez najstabsze ekonomicznie grupy spo-
leczne: poddanych na wsi oraz biedote miejska. Wielkie znaczenie i rozmiary zyska-
fa w tym okresie banda zbojecka pod przewodnictwem Fedora Hlavatego. Hlavaty
byt jej hersztem, przy czym banda byta dobrze zorganizowana z oznakami jednostki
braterskiej. Banda liczyta okoto 50 cztonkow. Dziatata we wschodniej Stowacji, na
stosunkowo duzym terenie: aktywno$¢ wykazywala w okolicach Medzilaborcow,
Sniny, Svidnika oraz Stropkova az po Bardejow — na terenie dzisiejszej Stowacji,
przy czym aktywna byla rowniez na Zakarpaciu i w potudniowe;j Polsce.

Trzon bandy stanowili poddani z okolic oraz Sniny. Pierwsza udokumentowang
szkoda wyrzadzong przez band¢ zbdjecka byta grabiez w roku 1492 posiadtosci
Stefana Rozgatia w obecnym powiecie Svidnik, ktoremu wyrzadzita szkode na
400 ztotych. Aktywnos¢ bandy rosta, grabiezy przybywato, banda zaczeta odnosié¢
sukcesy, az podczas jednego z napadow rabunkowych udato si¢ pandurom ztapac
i straci¢ czterech cztonkdéw bandy. Za ich stracenie banda oglosita zemste wobec
miasta Bardejov. W roku 1493 herszt napisat list z pogrozkami do mieszkancow
Bardejowa, w ktérym grozi miastu spaleniem za niesprawiedliwe powieszenie jego
dwoch schwytanych kompanow. Dokument znajduje si¢ w archiwum Muzeum
Szaryskiego w Bardejowie, wystawiony jest na ekspozycji Bardejow — Krolew-
skie Wolne Miasto. List jest
bardzo interesujacy, ponie- List z pogrozkami Fedora Hlavatého do mieszkascow

waz pisany jest w jezyku Bardejova

stfowackim w stylu epoki, [P
stosunkowo schludnie i we-
dhug niektorych historykow

ey e madiedy Bead v B s 'ﬁi.\l.}'
" \-‘.'? \“j.l’n\-'

4 roniy -

jest to jeden zpierwszych 9 sl ep ol [ 2ok o Yo
dokumentéw pisanych w je- < i i e SRR

Dostowny tekst mozna

przettumaczy¢ nastepujaco: !
»Wy Zli iniesprawiedliwi
ludzie bardejowscy, wy da-
liscie naszych braci powie-
si¢, ludzi dobrych i niewin-
nych, ktérzy ani wam, ani  Zrddfo: hitp://www.ulic.wbl.sk/Fedor-Hlavaty.html
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zadnemu nic nie byli winni. I dlatego, jezeli nam przyjaciotom i rodzinie ich za nich
nie zaptacicie czterysta ztotych w ztocie do trzech tygodni w klasztorze w Mogile
w Krakowie albo kartuzow w Lechnicy, wtedy na waszych gardtach i na waszym
majatku i na waszych poddanych si¢ albo dtugo, albo krotko tak msci¢ bedziemy
dopoki nasza rodzina istnieje. Ten list pisano z gor w dzien §wigtego Jakuba”. Na
poparcie swoich grézb zbojnicy dorysowali na liScie rowniez narzedzia zemsty:
szable, bicz, rusznice, ogien. Miasto Bardejow byto adresatem listu, poniewaz Bar-
dejow bardzo aktywnie stosowat przyznane prawo gardtowe [przywilej wykony-
wania egzekucji] i jednoczes$nie w tym miescie zostali straceni zlapani cztonkowie
bandy. W roku 1500, zatem 7 lat po napisaniu tego listu Bardejow zostal spalo-
ny, przy czym za pozarem stali najprawdopodobniej cztonkowie bandy Hlavate-
go, ktora w tym czasie juz si¢ rozpadla. Przeciwko dziatalnosci bandy Hlavatego
zaktywizowata si¢ nawet koszycka szlachta, ktora przeciwko zbojnikom wynajeta
400 najemnikow. Naciskowi zwerbowanych najemnikow banda zbdjnikow nie po-
trafita si¢ dlugo opierac i stopniowo zaczela sie rozpadaé (koto roku 1495). Banda
Hlavatego stosunkowo dtugo i skutecznie wymykata sie¢ sprawiedliwosci, takze ze
wzgledu na sojusz zawarty z niektorymi przedstawicielami szlachty i kasztelanami
z majatkow Stropkov, Brekov i Jasenov, z ktorymi miata porozumienie o wzajem-
nej nieagresji. Pomimo to zbdjnicy zostali stopniowo schwytani i tak samo rowniez
ich przywddca, ktory byt w Trebiszowie stracony.

Jednak dziatalnosci zbojeckiej bandy nawet biorac pod uwage spoteczne przy-
czyny jej powstania nie mozna postrzega¢ wielkodusznie i romantycznie. Oprocz
rabunkéw zbdjnicy dopuszczali si¢ takze gwaltow na kobietach i mtodziencach,
zabijali ludzi krola. Pomimo powyzszego chodzi o wazna postac historyczng, zwig-
zang z Ruskg Wotowa, w ktorej, jako rodak, posiada rowniez tablice pamigtkowa.
Jak podaja ustne przekazy, nad miejscowoscia znajduje si¢ tzw. gltaz Hlavatego
z hieroglifami, po rozszyfrowaniu ktérych mozna znalez¢ miejsce przechowywa-
nia wielkiego skarbu.

Wigcej informacji na ten temat:

Kulturalny i spoleczny szczyt Sredniowiecza — Bardejow

Bardejow to miasto powiatowe, centrum administracyjne gornego Szarysza. Mia-
sto ma bardzo dynamiczng i ciekawa historig, przezyto okresy wielkiego rozkwitu
1 upadku. Najstarsze znaleziska osadnictwa na terenie Bardejowa pochodzg az z pale-
olitu. Sa to narzgdzia kamienne z ostatniej epoki lodowcowej i nalezg do eksponatow
Muzeum Szaryskiego w Bardejowie. Bardziej state zasiedlenie terenu zwigzane byto
z korzystnymi warunkami naturalnymi dla stopniowego rozwoju rolnictwa, poz-
niej takze z korzystnymi warunkami do tworzenia szlakéw handlowych na pdinoc.

59



Kszta/towanie tozsamosci marki miejsca (regionu, miasta, gminy, osiedla) z elementami Public Relations...

Pierwsza pisemna wzmianka o Bardejowie ~ Gimnazjum Humanistyczne
znajduje sie w Kronice Ipatiewskiej. Poda-
je ona, ze wiosng 1241 roku ksigze Galicji
Daniel wybrat si¢ na Wegry, aby poprosi¢
krola Bele IV o reke jego corki dla swoje-
go syna. W tym czasie na Wegry najechali
Tatarzy 1iksigz¢ Daniel wracajac do kraju
przejezdzal przez Bardujev. Ta pisemna
wzmianka dowodzi, ze miejscowos¢ ist-
niala juz wczeéniej. W drugiej wzmiance
z roku 1247 Bardejow okreslany jest jako
juz rozwinigte zaludnione miasto. W doku-
mencie krola Béli IV na prosbg¢ mnichow
cysterskich zarzadzajacych kosciotem $w.
Egida okre§lono na nowo granice obszaru
bardejowskiej osady (Terra Bardfa). Sie-
dziba rozwijata si¢, takze ze wzgledu na
polozenie na szlaku handlowym laczacym
Battyk z Morzem Czarnym, czemu pomo-
gly rowniez przywileje nadane w roku 1320 przez krola Karola Roberta niemiec-
kim imigrantom. Dzigki nim ustanowiono myto, odbywaly si¢ cotygodniowe targi.
W kolejnych latach miasto uzyskiwato dalsze przywileje, jak np. prawo organizo-
wania dorocznych o§miodniowych jarmarkow oraz prawo otoczenia miasta murami
obronnymi (1352), czy prawo gardtowe [przywilej wykonywania egzekucji] (1365).
Sama mozliwo$¢ fortyfikacji siedziby wskazywata na proces jej przeksztatcania si¢
w miasto krolewskie, ktory zakonczyt si¢ w roku 1376 nadaniem miastu Bardejow
przez krola Ludovita I statusu krolewskiego wolnego miasta.

Status krolewskiego wolnego miasta umozliwiat posiadanie wtasnego samorza-
du oraz wladzy ustawodawczej, wybor wiadz miejskich przez mieszkancoéw. W ten
sposob miasto pod wzgledem znaczenia osiggngto poziom takich miast, jak np. Bra-
tystawa, Koszyce albo Budzyn. Wymienione fakty jeszcze bardziej zdynamizowa-
ly rozwoj miasta, dla ktorego wieki XIV-XVI byly ztotym okresem. W tym czasie
zbudowanych zostalo wiele budynkéw koscielnych 1 §wieckich, ktdre do tej pory
ksztattujg tozsamos¢ historycznej czgsci miasta. Miasto rozwijato si¢ w oparciu o
handel i rzemiosto. Uzyskiwato dalsze przywileje, np. prawo sktadu, czy zwolnienie
bardejowskich kupcéw od ptacenia myta oraz umozliwienie im swobodnego poru-
szania si¢ po kraju (1402). Od roku 1045 miasto, jako jedno z pigciu miast stowac-
kich, zapraszane byto przez krola na sejm. Rozkwit przejawit si¢ w rozwoju rze-
miosta — w roku 1437 zarejestrowane byly 64 r6zne cechy rzemies$lnicze, przy czym
w ponad 500 domach mieszkato tu okoto 3000 mieszkancow. Kluczowa produkcja
byta produkcja ptétna oraz sukna, miasto miato monopol na bielenie ptétna. Byla to
pierwsza produkcja manufakturowa na terytorium Wegier. Rozwijato si¢ tez garn-
carstwo, piwowarstwo, rynek wina, miasto zyskato 14 wsi panszczyznianych. Wraz

Zrodlo: https://www.bardejov.sk/turizmus/
pamiatky
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z rozwojem ekonomicznym dynamicznie rozwijala si¢ edukacja, nauka i sztuka. Bar-
dejow stat sie w XVI wieku centrum edukacji pétnocno-wschodnich Wegier. Byto
to glownie zwigzane z reformacja, szczegdlnie z osobg pochodzacego z Bardejowa
Leonarda Stockela, absolwenta uniwersytetu w Wittenberdze pod kierownictwem
Marcina Lutra. Po powrocie do miasta przejal zarzadzanie tacinskg szkota miejska
(gimnazjum humanistyczne), ktora prowadzit az do swojej Smierci. Szkota osiagne-
a doskonaly poziom, uczyli si¢ tu takze cztonkowie waznych rodzin szlacheckich.
Publicznie udostgpniona zostala biblioteka parafialna, pdzniej powstala biblioteka
publiczna oraz ksiggarnia, powstaty dwie drukarnie ksigzek. Tu w roku 1581 wydru-
kowano Bardejowski katechizm Marcina Lutra, pierwsza drukowang ksiazke w ow-
czesnym jezyku stowackim. Od X VII wieku rozpoczat si¢ stopniowy upadek. Miasto
nawiedzila seria morowych epidemii, powstania stanowe i pozary. Nawet kiedy poz-
niej, w XIX wieku zaczely si¢ rozwija¢ bankowos¢ i przemyst (cho¢ na niewielka
skale), nie udato si¢ przywroci¢ miastu dawnej Swietnosci, ani ponownie wzmocnic
jego pozycji ekonomicznej, kulturalnej i spoteczne;.

Ochrona zabytkow zaczeta by¢ systematycznie wdrazana dopiero po II wojnie
swiatowej. Najwicksze renowacje historycznych czesci miasta realizowane byty
w latach 70-tych XX wieku. W roku 2000 zabytkowy rynek wraz z zespolem bu-
dynkéw tworzacych zydowskie przedmiescie wpisano na Liste Swiatowego dzie-
dzictwa kulturowego i naturalnego UNESCO.

Dominanty Placu Rartuszowego — Renesansowy ratusz oraz Bazylika sw. Egida.
Na pierwszym planie posqg kata — symbol prawa gard/a

NG L R

o e

Zrodio: https://www.lexikon.sk/bardejov-klenot-historie-a-vzacnej-architektury-20-vyrocie-zapisu-
do-zoznamu-svetoveho-dedicstva-unesco/

Do najcenniejszych sredniowiecznych budowli miejskich nalezy bazylika $w. Egi-
da oraz ratusz miejski. Bazylika $w. Egida to gotycka budowla znajdujaca si¢ na hi-
storycznym rynku miasta. Poczatki kosciota zwigzane sg z zakonem mnichéw cyster-
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skich z polskiej Koprzywnicy, ktorzy osiedlili si¢ tu koto roku 1206 i zatozyli klasztor
pod wezwaniem $§w. Egida. Budowa dzisiejszego kosciota rozpoczeta sie¢ w XV wie-
ku budowa nawy glownej oraz bocznych, kontynowana byta budowa wiezy i innych
obiektow sakralnych az do konca wieku. W kosciele znajduje si¢ 11 gotyckich oltarzy
skrzydlowych z lat 1440—-1520, ktoérych budowe finansowaty poszczegdlne dobrze pro-
sperujace cechy miejskie. W kosciele oprocz ottarzy znajduje si¢ wiele innych cennych
eksponatow. W roku 2001 kos$cidt podniesiony zostat do rangi bazyliki mniejsze;j.

Ratusz miejski je jedng z dominant rynku. Jest to pierwsza renesansowa budow-
la na Stowacji. Budynek ozdobiony jest na obwodzie kilkoma kamiennymi rzezba-
mi. Na szczycie fasady osadzona jest rzezba rycerza Rollanda, obroncy praw miej-
skich. Znajduje si¢ tu takze posag chlopca, ktorego tylna cze$¢ ciata zwrocona jest
w stron¢ domu, w ktorym podobno mieszkatl kiedy$ burmistrz i wedtug legendy
przedstawia zemstg budowniczych ratusza za to, ze pomimo dobrze wykonanej pra-
cy miasto odmowito im wyplacenia ustalonej wczesniej kwoty. W ratuszu znajduje
si¢ ekspozycja ,,Krolewskie Wolne Miasto — Bardejow” Muzeum Szaryskiego, ma-
pujaca histori¢ miasta od pierwszej pisemnej wzmianki az do konca XVIII wieku.

Ekspozycja przedstawia histori¢ cechow, rzemiosta, obronnosci, edukacji czy
sztuk picknych w Bardejowie.

Ogromny rozwdj gospodarczy, kulturalny oraz spoteczny Bardejowa w $rednio-
wieczu mozna wiec uwazaé za najbardziej dominujacg cechg oraz czynnik tworza-
cy marke miejsca, w tym przypadku miasta.

Wybrane zabytki Bardejowa na mapie

Zrédio: https://earth.google.com/

Wigcej informacji o tej problematyce:
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Rzeszow — stolica innowacji

Na zakonczenie warto jeszcze dodac krotkg opowies¢ o miejscu, ktorego dazac
do wytworzenia wizerunku skierowanego przede wszystkim do inwestoréw dopro-
wadzilo niejako przy okazji do wzrostu zainteresowania nim innych grup, w tym
gléwnej mierze potencjalnych mieszkancow, a w dalszej kolejnosci takze turystow.
Miastem tym jest Rzeszow — stolica Podkarpacia, w ktérym postanowiono wyko-
rzystac posiadane cechy unikalne, tj. jedyny w Polsce cywilny kierunek ksztatcenia
lotniczego przygotowujacy miedzy innymi przysztych pilotdéw oraz rozwijany juz
w okresie migdzywojennym w ramach Centralnego Okregu Przemystowego prze-
myst lotniczy. Za bardzo wazne elementy uznano takze dostepnos$¢ dobrze wyedu-
kowanych mlodych ludzi ksztatconych na rzeszowskich uczelniach, dla ciekawost-
ki zaznaczmy, ze odnoszac liczbe studentéw w Rzeszowie do liczby mieszkancow
stanowia oni okoto 20% ogotu populacji, migdzynarodowe lotnisko z drugim naj-
dtuzszym pasem w Polsce i duzg 6wczesnie dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych
wokot niego. Dodatkowo atutem miata by¢ planowana budowa autostrady A4 do
granicy z Ukraing, ktora zwigkszyla dostgpnos¢ komunikacyjng miasta. Wszystkie
te elementy tacznie daty podwaliny pod stworzenie u schytku pierwszej dekady
XX wieku strategii rozwoju miasta opartej na inwestycjach, wysokiej technologii
i innowacyjnosci. Przy czym juz na wstepie uznano, ze aby pozyskaé innowacyj-
ne branze dla inwestycji w miescie, takze i ono musi by¢ innowacyjne, stad plan
przygotowania i wdrozenia koncepcji smart city majacy odmieni¢ oblicze miasta.
Abstrahujac w tym miejscu od szczegdtow koncepcji i procesu wdrazania zmian
powiedzmy, ze w ciggu ostatniej dekady udato si¢ z powodzeniem zmienic¢ funk-
cjonowanie miasta, stworzy¢ wizerunek miasta preznego, ktorego mieszkancy
i podmioty gospodarcze podazajg za duchem zmian technologicznych i cywiliza-
cyjnych, a administracja dziata sprawnie. Przelozylo si¢ to na wyniki gospodarcze,
bowiem cze¢$¢ z nich wskazuje, ze Rzeszow faktycznie jest najszybciej po Warsza-
wie rozwijajagcym si¢ miastem w Polsce.

Naptyw inwestycji w duzej mierze nowych technologii uruchomit procesy bo-
gacenia si¢ mieszkancow i naplywu nowych nie tylko w skali ponadregionalne;.
A zatem osoby z pozostatej czgsci wojewodztwa przybywaty tu na studia, ale tak-
ze zaczely taczy¢ z miastem swa przysztosc, opierajac swe postawy na dostrzega-
nym powszechnie dynamicznym rozwoju. Co wigcej, tzw. ,,Dolina lotnicza”, ale
réowniez inne podmioty gospodarcze zaczely przyciagac¢ osoby spoza wojewddz-
twa dostarczajac im dobrze ptatnych miejsc pracy. W ten sposob powstato swoiste
koto zamachowe napegdzajace dalszy rozwdj pozostatych branz dzigki relatywnemu
wzrostowi zamoznosci mieszkancow. Jednoczesnie podkreslmy, ze jest to popula-
cja mloda, ktora potrzebuje dodatkowych atrakcji, a jednoczesnie ma na nie odpo-
wiednie $rodki. Odpowiednio do zwigkszania si¢ wptywow do budzetu i bogacenia
miasta zmieniato ono swoje oblicze zaczynajac od niezwyklej w skali ogdlnopol-
skiej dbatosci o wyglad ulic, skwerdéw i budynkow oraz jakos¢ drog i chodnikow.
W $lad za tym poszly inwestycje w dodatkowe atrakcje majace je wyrdzni¢, w tym
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fontanne multimedialng i unikatowe, koliste nadziemne przejscie dla pieszych
w ciagu ulicy Pitsudskiego. Uzupehieniem bylo zupelne wyprowadzenie ruchu
samochodow z gtownych deptakow miasta i ich remonty co stworzyto bezpieczng
przestrzen dla spacerowiczéw uzupetniang przez bulwary wzdtuz Wistoka i parki.

Przejscie nadziemne

Zrédfo: https:/www.intro.media/

Fora gospodarcze i targi w potaczeniu z naptywem inwestycji i 0s6b spoza re-
gionu dynamicznie zwigkszylo rozpoznawalnos¢ miasta, a pojawiajgce si¢ atrakcje
w polaczeniu z atrakcyjnym wygladem wplynely na dynamiczny wzrost odwie-
dzin krotkoterminowych. Odpowiednio do tego rozwijane sa miejsca odpoczynku
i rozbudowywana podziemna trasa turystyczna wiodaca piwnicami pod starowka.
Wprawdzie Rzeszow nie ma wystarczajacej liczby atrakcji by zatrzymaé gosci
na dtuzej ale sa one rozrzucone na stosunkowo nieduzej przestrzeni pozwalajac
na tatwe przemieszczanie i korzystanie. Turysta moze obecnie aktywnie spedzi¢
w miescie pare dni uzupetniajac w miar¢ mozliwosci wizyte o pobliskie atrakcje,
w szczegblnosci odwiedziny w odlegtym o 20 kilometrow Patacu w Lancucie. Jak
latwo zauwazy¢, budowany od ponad dekady w Rzeszowie wizerunek miasta no-
woczesnego, nastawionego na rozwoj dzigki pozyskiwaniu inwestycji szczegodlnie
w zakresie zaawansowanych technologii przetozyt si¢ pozytywnie na inne aspekty
jego funkcjonowania. Przekaz promocyjny skierowany w oczywisty sposob do
okre$lonego odbiorcy — potencjalnego inwestora z branzy high tech, okazat si¢
w dtuzszej perspektywie skutecznie zachgca¢ do osiedlania si¢ lub odwiedzin tak-
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ze innych odbiorcow. Wydaje si¢, ze byto to mozliwe przede wszystkim dzigki
duzej spdjnosci akcji promocyjnej i wewngtrznych dzialan zmieniajacych tozsa-
mos$¢ miasta.

Studnia na rynku rzeszowskim

Zrédfo: www.erzeszow.pl
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Uvod

Pri prezerani internetu alebo pri navsteve cestovnej kancelarie s cielom vybrat’
ciel’ d’alSej vypravy cestovatel' obvykle narazi na menej alebo viac konzistentny
obraz potencialnych destinacii. O ich atraktivite rozhoduju predovsetkym na
mieste dostupné a navsStevnikom ponukané hodnoty, ktoré mozu pramenit
z historie, geografie a reliéfu terénu, ekonomickych podmienok, socialneho
kapitalu a mnohych d’alSich faktorov. Kazdé miesto — dedina, mesto, obec, region
— ma vlastny Specificky systém faktorov, ktoré sa premietaji na jeho vnimani
miestnymi i l'ud’'mi zvonku. Kazdé miesto teda disponuje vlastnymi pociato¢nymi
podmienkami, ktoré dokazu zapri¢init’, ze bude vS§eobecne vnimané ako atraktivne,
alebo naopak povazované za nezaujimavé. | ked’ nesmieme zabudat, Ze tato
atraktivita bude hodnotena rozne v zavislosti na potrebach zaujemcov. Nieco iné
pritiahne nadSencov osamelych tar, nieco iné milovnika architektiry a nieco iné
investora hl'adajiiceho vhodné miesto na postavenie tovarne. Urady a obyvatelia
jednotlivych miest, ktoré maju vlastny subor charakteristickych vlastnosti, musia
vykonat’ spravnu volbu, pricom si odpovedat’ na otdzky, ktoré im pomozu urcit
¢o mame k dispozicii alebo ¢o mozeme bez nadmernych problémov vytvorit'? ku
komu chceme s nasou spravou preniknit'? kto by mal za spravu zodpovedat™? aké
spravy ponuknut’ — aké charakteristické vlastnosti zdoraznit’, aby sme vytvorili
obraz atraktivny pre dant skupinu prijemcov? A nakoniec, akymi metodami k tejto
vybranej skupine prenikntt’?

Urady a obyvatelia tychto miest mozu svoj imidZ utvarat pomerne slobodne,
pretoze i ked’ na zaciatku stoji definovany subor podmienok, mézu v kazdom pri-
pade, a dokonca musia, ucinit’ rozhodnutia a vyvinuat aktivity smerujuce k posilne-
niu jeho konzistencie. Po prvé, spravne zlozit’ spravu, aby bola ¢o najatraktivnejSia
pre vybrant skupinu prijemcov. Po druhé, vyvinit na mieste adaptacn(i ¢innost’,
aby sa €o najlepsie prispdsobili vytvorenému obrazu, teda spravne pretvorili sibor
pociatocnych vlastnosti. To vyZaduje vhodne premyslent koncepciu ¢innosti zame-
ranych na vonkajSieho prijemcu a vysoku konzistentnost’ vnutorného konania, teda
spolupracu miestnych organov a komunity, pretoze pri priamych kontaktoch s nou
bude verifikovany predtym vytvoreny obraz daného miesta, ktory si urobili 'udia
zvonku. Formovanie imidzu teda vyzaduje zodpovedajucu kvalitu dvoch prvkov:
spravy miesta a marketingu miesta. PriCom oba tieto prvky musia prebiehat’ v z-
kej koordinacii medzi lokalnymi subjektmi, teda Giradmi a subjektmi poskytujucimi
roézne druhy verejnych sluzieb, komunitami a podnikatelmi. Druhy z uvedenych
prvkov bude SirSie prebrany v d’al$ej Casti tejto prace. Vo vztahu k prvému je na
mieste sa kratko zmienit’ o si¢asnych zmenach v koncepciach riadenia. Ani Webe-
rom navrhovany odl'ud$teny model byrokratickej spravy ani manazérske aktivity
zamerané na konkurencieschopnost’ a zisk obsiahnuté v koncepcii New Public Ma-
nagement sa nejavia ako vhodné na vytvorenie spravnych vztahov medzi trad-
mi a obyvatel'mi, ich organizaciami a firmami. Az si¢asna koncepcia New Public
Governance pretvara obyvatel'ov na zainteresovant stranu a partnerov. Cini z nich
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teda subjekty rovné samosprave a ako také kompetentné spolurozhodovat’ o spo-
sobe rieSenia sucasnych problémov a formovani sticasnosti a budicnosti miesta.
Pri¢om ide o staly pristup a pocita s priebeznou spolupracou, neobmedzuje sa teda
tradicne vyhradne na periodické hodnotenie ¢innosti Gradov pri volebnom akte
opakujucom sa vzdy po niekol’kych rokoch.

Teritorialny marketing

Proces utvarania marketingovej stratégie by mal byt’ zacaty analyzou sti¢asného
stavu, teda popisom suboru pociatocnych vlastnosti, ktoré su pre miesto charakte-
ristické. Ako bolo zmienené, st nasledkom historickych procesov prenasajucich
sa do socialnej, ekonomickej alebo politickej sféry miesta, ale tiez vyplyvaju z na
¢loveku nezavislych, alebo len Ciastocne zavislych, podmienok, ako je klima alebo
terénny reliéf. RozlisSujeme medzi nimi nasledujuce skupiny prvkov:

1. Organické — patri k nim historicka zakladna teritoria, teda jeho rola v deji-
nach alebo hlavné oblasti ¢innosti obyvatelov. Spadd medzi ne tiez kultira
miesta, takZe nabozenstvo, zvyky a obycaje, star¢ tradicie, vratane napriklad
dominancie tradicionalizmu alebo prorozvojovych postojov. Zmienit’ sa mu-
sime 1 o stupni organizovanosti a vyzname daného miesta, teda napriklad
o jeho role v regionalnom a Statnom meradle, koncentracii verejnych slu-
zieb, vyzname spolocenskych a politickych organizacii.

2. Ekonomické — patria k nim historické podmienky hospodarskeho rozvoja,
teda v dejinach dominujiice spdsoby hospodarenia, priemyselné odvetvia
a tiez zdroje obzivy tradi¢ne prevladajuce medzi obyvatel'ovi. Radime k nim
tiez sucasny stav ekonomiky miesta, jeho socidlno-hospodarsky rozvoj, do-
stupny l'udsky a spolocensky kapital, podnikanie obyvatel'ov.

3. Geografické — patria k nim prvky nezavisle na ¢loveku, teda terénny reliéf,
klima, geologicka Struktura, hydrologicka siet’. Spadaju sem i dopady vysky-
tu tychto prvkov na spolocensky Zivot, teda napriklad na socialnu kultaru,
komunitnu identitu, ekonomickt ¢innost’, Struktiru osidlenia a existujucu
infraStruktaru.

4. Symbolické — patria k nim prvky rozhodujice o vizualnej identite miesta,
teda okrem iného, aké obrazy a spomienky si navstevnici odnest. Moze
ist’ o krajinu spojenu s pritomnostou lesov, hor, riek, jazier alebo mora, ale
mozu to byt tiez zvlast okuzlujuce architektonické komplexy, pamiatky, do-
minantné architektonické §tyly.

Skuto¢nost’, Ze miesto ma zvlastne environmentalne, ekonomické, dopravné,
populacné alebo iné hodnoty, eSte neznamena, ze sa stane predmetom zvlastne-
ho zaujmu. Ako v regionalnom, tak globalnom ponimani méze byt pocet miest
s podobnymi hodnotami zna¢ny. Preto zakladny problém nepredstavuje len vy-
tvorenie konzistentnej a atraktivnej ponuky, ale tiez takej, ktora danému miestu
dovoli odlisit’ sa od inych. Takze urady miestnej samospravy a lokalni obyvatelia
spolo¢ne stoja pred problémom prerazit na konkurenénom trhu s vlastnou po-
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nukou. Metddou sluziacou na tento ucel je vhodne pripravena a vedena marke-
tingova stratégia. AvSak musime ju vztiahnut' na zvlastny typ produktu, ktorym
je konkrétne miesto. Pricom napriek tomu, ze sa takato stratégia vzt'ahuje na
celé teritorium, napriklad obec alebo region, moze byt vystavana okolo jedného,
vel'mi konkrétneho miesta — architektonickej pamiatky, hory alebo jazera, Speci-
alnej ekonomickej oblasti, alebo okolo pocitu — pohodlia, potesenia, pokoja. Ako
bolo zmienené, vyber prvkov, z ktorych sa ma stat’ konkuren¢na prevaha daného
miesta, zavisi predovsetkym na ciel'ovej skupine — osobach, ktoré chceme ziskat'.
Obvykle sa uvadza, ze v ramci teritoridlneho marketingu je sprava smerovana
k nasledujucim skupinam prijemcov:

1. Vnutornym adresatom, medzi ktorych sa radia obyvatelia, socidlni akti-
visti, miestni podnikatelia, lokalne institucie a pod. V tomto spoloCenstve
sa rozliSuju malo mobilné skupiny, ktoré predstavuji vacsinu obyvatel'ov
a s velkou pravdepodobnost’ou zostant i nad’alej spojeni s danym miestom
bez ohl'adu na kvalitu ponuky. A na druhom pdle mobilné skupiny, obvykle
nepocetné ale tvorivé a dynamické, zohravajuce rolu spolocenskych lidrov,
vd’aka svojmu potencialu viac naklonené zmene miesta.

2. Vonkajsim adresatom, medzi ktorych sa radia osoby, ktoré méze zaujimat’
ponuka dan¢ho miesta, teda potencialni tuzemski a zahrani¢ni investori, so-
cialna a hospodarska situacia, potencialni novi osadnici hl'adajici miesto
bydliska, migranti hl'adajaci sluzby, ktoré ich zaujimaju, vratane vzdelava-
cich moznosti, a vyletnici a turisti.

Nie je tazké si povSimnut’, ze ponuka, a teda i sprava smerovana na kazdu

z tychto skupin, musi byt odliSna a mala by podciarkovat’ iné charakteristické
vlastnosti daného miesta, pretoze ich oCakavania a potreby sa tplne liSia. Spravy
smerované na tieto jednotlivé skupiny maju totiz iny ciel’. Pretoze vo vztahu k sta-
lym obyvatel'om ide o vyvolanie a zafixovanie pocitu pychy na miesto, kde ziju. Vo
vzt'ahu k potencialnym obyvatel'ov ide o to, aby boli privedeni k rozhodnutiu o st’a-
hovani. Vo vztahu k potencidlnym investorom ide o ich pritiahnutie a dovedenie
k rozhodnutiu o investovani. Vo vztahu k potencialnym turistom ide o rozhodnutie
tykajuce sa vyberu destinacie.

Pokial’ zastavime u nas zaujimajuce sa skupiny turistov, bude hlavnym cie-
Pom spravy vyvolat’ u nich rozhodnutie o prijazde a zastaveni sa na danom mieste,
a jemu bude sprava podriadena. Vzdy ale bude obostavany tzv. smerovymi ciel’'mi,
medzi ktoré radime: formovanie pozitivneho imidzu miesta, zvySovanie marketin-
govej atraktivity miesta medzi inymi miestami, smerovanie k spokojnosti partne-
rov prostrednictvom zvySovania kvality a dostupnosti sluzieb prislusne k potrebam
pozadovanych adresatov. Ako je vidiet, smerové ciele su SirSie a ide v nich o vy-
volanie alebo zafixovanie pozitivneho dojmu u turistu, ktory ma navstivit, alebo
uz navstivil, dané miesto. Zaroven cez ne mozno posobit’ na zostavajuce skupiny
adresatov. Oproti tomu hlavny ciel’ je zamerany priamo na vyvolanie rozhodnutia
o prijazde, musi teda byt dokonale prisposobeny klientovi, ktorého sa dané miesto
snazi ziskat'.

69



Formovanie identity znacky miesta (region, mesto, obec, sidlo) s prvkami Public Relations a Media Relations

So znalost'ou vlastnych zdrojov a moznosti, po vyty€eni cielového trhu, pricha-
dza ¢as stanovit’, aki kombindciu prostriedkov marketingovych aktivit bude dané
miesto vo svojej sprave potencialnym klientom pouzivat’, teda vytvorit’ zodpove-
dajucu koncepciu marketing-mix daného miesta. V pripade tradi¢nych produktov
ponukanych spolo¢nostami sa rozliSuje: produkt, cena, distribucia a propagécia
(4P — product, pay, promotion, product distribution) doplnené o obal (5P — packa-
ge). Ale vo vztahu k teritorialnemu marketingu (marketingu miest) sa ako vhodnej-
Sie javia rozvinutia vyuzivané v marketingu sluzieb, ktoré rozlisuju:

1. Produkt — chapany ako ponuka, jej Groven a kvalita, firemné logo (znacka),

sluzby pred a po predaji.

2. Cena — chapana ako vyska ceny, ale zohl'adnenim zliav a provizii, platob-
nych podmienok, vzt'ahu cena/kvalita.

3. Miesto — chapané ako ponukané miesto, ale tiez ako dostupnost’ a dosah
a kanaly distribticie ponuky:.

4. Akcie — zahfiia reklamu, osobny predaj, predajné akcie, public relations,
publicity.

5. Ludia — chapani ako nastavenie a nasadenie 'udi dodavajucich ponuku klien-
tovi a priamo ho kontaktujucich pocas jej vyuZzivania.

6. Fyzické vlastnosti — chapané ako okolie, kde prebicha ako nadobudnutie, tak
i poskytovanie sluzby (vyzdoba, kvalita, vybavenie, zrozumitel'nost’ poky-
nov).

7. Procesy — politika ¢innosti poskytovatel’a sluzby, pouzivané postupy, plynu-
lost’ konania, diskrétnost’ pracovnikov a zakaznikov.

Zaznamenavame, Ze 1 napriek lepsej prisposobivosti Specifikam produktu, ako
je miesto, mu ani marketing-mix sluzieb plne nevyhovuje. Musime si v§imnut,, ze
hlavne vo vztahu k turistom sa vyskytuje odlisnost’ medzi subjektmi venujucimi
sa propagacii miesta (obvykle uzemné jednotky/samospravy alebo nimi opravne-
né firmy) a subjekty ponukajice ubytovanie a zdbavu, ktor¢ turisti vyuzivaja. Od-
tial’ prameni uz zmienend nutnost’ neustaleho zdokonal’ovania komunikacie medzi
nimi a spolocné vytyCovanie cielov a adresatov, ale tiez obmedzeny rozsah kontro-
ly miestnych tradov nad skuto¢nym produktom dodavanym turistovi, jeho druhu
a kvalite. Vo vysledku sa teritorialny marketing-mix musi skladat’ zo Styroch zostav
prostriedkov, ktoré st v ramci moznosti stabilné alebo priamo zavisia na uradoch
veducich propagacnu ¢innost’:

1. Teritorialna ponuka, teda relativne stale charakteristické vlastnosti teritoria,
ako je jeho histoéria, kultara, ekonomicky rozvoj a dostupny l'udsky kapital,
terénny reliéf, dostupna infrastruktira, Struktira osidlenia, krajina, prirodné
a ¢lovekom vytvorené turistické atrakcie.

2. Podmienky spristupnenia ponuky, teda naklady na pobyt, vyuZzivanie po-
nuky, ale tiez dorazenie na miesto a dopliiujuce naklady, ¢ize naklady na
pouzivanie doplnujtcich atrakeii.

3. Spodsoby a okolnosti predavania produktu, teda miesto, Cas, postupy a tech-
nické podmienky obsluhy zdujemcov.
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4. Formy a prostriedky komunikécie s okolim, teda spdsoby formovania imi-

dzu a marketingovej identity miesta.

Aby ale boli vSetky zmienené prvKky spravne vybrané a skombinované, st nevy-
hnutné dve veci. Po prvé, nakol’ko st obvykle miestne urady tym, kto hra hlavna
rolu v utvarani marketingu miesta, lezi na nich tvorba zodpovedajtcich sluzieb
(organizac¢nych oddeleni) realizujucich priebezne tito ulohu. Po druhé, ide o uz
mnohokrat predtym postulovani nevyhnutnost’ spoluprace medzi uradmi miesta
a jeho obyvatel'mi a d’al§imi subjektmi, aby bol vypracovany spolo¢ny, konzistent-
ny obraz a aby boli tieto subjekty ziskané pre jeho implementaciu. Bez zodpoveda-
juceho socidlneho zdzemia dokonca i ta najlepsie strihana sprava skonci ako tplne
neuzito¢na v situacii, ked’ propagované miesto zacnu opustat’ prvi klienti roz¢aro-
vani ponukou alebo dostupnymi sluzbami.

Pokial’ sa vratime k prvému zo zmienenych prvkov, spolocne s na turistickom
trhu vzrastajucou konkurenciou miest sa zvysuje nutnost’ vytvorit’ a zapojit’ zodpo-
vedajuce l'udské a finan¢né zdroje. V skuto¢nosti samospravy, na ktorych v hlavne;j
miere lezi nevyhnutnost’ viest’ marketing svojho teritoria, konaju na zaklade vnutor-
nych alebo vonkajsich sluzieb. V prvom pripade ovplyviuju silu, rozsah kompetencii
a Sirku zakrojenia marketingovych aktivit a sluzieb predovsetkym velkost' uzemne;j
jednotky, jej bohatstvo, stupen otvorenosti voci vonkaj$im kontaktom a orientacia
spravnej ¢innosti na klienta. Je teda zrejmé, ze samostatné oddelenie si moézu dovolit’
iba jednotky disponujuce zodpovedajiicimi financiami, ale zaroven chapajice po-
trebnost’ jeho vytvorenia. Spol'ahlivymi meracmi tohto porozumenia st vel'kost’ mar-
ketingovej jednotky, rozsah jej kompetencii a zastipenie na tiradoch. V skuto¢nosti
st ale dokonca i jednotky chapajice potrebu vytvorit’ samostatné sluzby a dostato¢ne
hlboko ich zakotvit' v sluzobnej hierarchii obmedzené disponovanymi prostriedkami.
Vo vysledku majt len maloktoré samospravne jednotky, dostatocne velké a bohaté,
vydelené sluzby spojené s teritorialnym marketingom. Vo vicsine mensich subjektov
takéto sluzby chybaju a nevystupuju v nich ani osoby vykondvajuce Cinnost’ v tejto
oblasti, alebo je tato ¢innost’ vélenena do prevadzky inych oddeleni, priamo nestvi-
siacich s propagacnou Cinnost’ou.

V druhom pripade nadvizuju uzemné jednotky spolupracu s externymi sub-
jektmi ponukajicimi marketingové sluzby, ako st reklamné agentury, konzultacné
firmy, centra vyskumov verejnej mienky, agentiry pre regionalny rozvoj, ktorym
zadavaju vedenie Casti aktivit. Rozhodujucu rolu opét’ zohrava bohatstvo jednotky
umoziujucej napriklad vykonat’ prepracovany prieskum ocakéavani alebo spokoj-
nosti turistov, ale tiez kvalita vlastnych zamestnancov a ich kompetencie. Vo vy-
sledku je mozna r6znoroda kombinacia vlastnych a zadanych aktivit. Od situacie,
kedy miestna samosprava zadava externému subjektu spracovanie celej stratégie
marketingovych aktivit a neskor ich priebeznt realizaciu, az po stav, kedy vsetky
tieto ¢innosti vykonava prostrednictvom vlastnych sluzieb a zaddva len napriklad
tla¢ letakov. Spracovanie planov a vedenie aktivit vlastnymi sluzbami umoznuje
obvykle ich lepSie zakorenenie v lokalnych Specifikach a l'ah$iu spolupracu s oby-
vatel'mi. Pri uchyleni sa k externym sluzbam ziskavame moznost’ vyuzit’ skiisenos-
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ti Specialistov, ktori ale mézu iba nedostato¢ne poznat’ a chapat’ Specitika propago-
vaného miesta.

Teritorialny produkt

Ked’ je re¢ o produkte v zmysle teritoridlneho marketingu, je potrebné jasne
zdoraznit’ jeho Specifikd. V skutoCnosti nemame ¢o docinenia s jednym, prisne
definovanym predmetom, ako je to v pripade klasického marketingu, a dokonca
ani s konkrétnou nehmotnou sluzbou. Teritoridlny produkt je zloZzeny a obsahuje
v sebe centralne a dopliujiice prvky, a zaroveni sa v skuto¢nosti sklada z celého
radu paralelne vystupujucich produktov pontikanych tym istym miestom. Navy-
Se, ako uz bolo ukédzané, kazdé miesto obsahuje komplex vlastnych, Specifickych
vlastnosti formovanych historickymi procesmi. Tie priamo ovplyviiuji ponukany
produkt, pretoze sa nesmierne vzacne stava, zZe by bolo mozné tvar daného miesta
utvarat’ Uplne od zakladov, ako priklad takej situdcie moze sice posluzit’ Las Ve-
gas, ktoré vyrastlo uprostred pustneho piesku a ponuka turistom Specificky produkt
— hazard, na com vystavalo vlastni znacku. Avsak pokial’ vynechame takto Speci-
fické a vzacne situacie, musi teritorialny produkt vyplyvat’ z, a minimalne zohl'ad-
novat, panujicich podmienok. V tvode bolo uvedené, ze v zavislosti na odbera-
telovi musi miesto modifikovat’ svoju spravu. To znamena, Ze v podstate ponuka
prijemcom cely rad réznych produktov, ktoré bude d’alej nazyvat’ subprodukty.
Patria k nim nasledujuce skupiny:

1. Turisticky subprodukt zahriujici hotely a iné turistické institucie, restaura-
cie, environmentalne hodnoty, pamiatky, zvyky, obycaje, atmosféru a cieli
na turistov a rekreantov.

2. Investi¢ny subprodukt zahritujuci objekty, parcely, prevadzky, stroje a zaria-
denia, pracovnu silu, technoldgie a cieli na investorov a banky.

3. Bytovy subprodukt zahriiujici byty, domy a pozemky rézneho typu vlastnic-
tva ponukané na predaj a na prenajom a cieliaci na sicasnych a potencial-
nych obyvatel'ov, podnikatel'ov a developerov.

4. Socialny subprodukt zahritujtci stale a sezonne pracovné miesta a cieliaci na
ich hl'adajucich sicasnych a tiez potencialnych obyvatel'ov alebo sezonnych
robotnikov.

5. Obchodno-servisny subprodukt zahriujuci obchodné sluzby a cieliaci na oby-
vatel'ov jednotky a okolie, tym vzdialenejSie, ¢im je prepracovanejsia ponuka.

6. Osvetovo-kultarny subprodukt zahrnujici ponuku $kol, vysokych $kol
a inych vzdelavacich instittcii, kin, divadiel a cieliaci na mladez a jej rodicov.

7. Veltrhovo-vystavny subprodukt zahriujuci veltrhy, vystavy a kongresy
a cieliaci na podnikatel'ov, hospodarske komory, reklamné agentury a mar-
ketingové firmy.

8. Rekreacno-$portovy subprodukt zahriiujuci preteky, turnaje a iné Sportové
akcie cieliaci na mladez, Sportové organizacie a kluby, turistické agentiry,
fankluby:.

72



Grzegorz Bonusiak, Peter Adamisin

9. Verejny subprodukt zahritujuci verejné, komunikacné, zdravotné sluzby po-
nukajici miestnym, kiipel'nym host'om, chorym hl'adajucim $pecialnu ponu-
ku, turistom.

Je potrebné zdoraznit,, Ze iba za ¢ast’ tychto subproduktov priamo zodpovedaju
miestne Urady. Vacsina predstavuje vytvory miestnych vyrobcov a poskytovate-
lov sluzieb. PovSimnime si tiez, ze odberatelom ponukané vyhody nie si vzdy
poskytované za uplatu. Mozu byt i bezplatné (ako napriklad cestna infrastruktu-
ra) alebo CiastoCne spoplatnené (napriklad prostrednictvom rézneho druhu ulav
a oslobodenia od miestnych dani). Navyse, kazdy konkrétny produkt musi byt
obstavany celym radom dopliujtcich. Napriklad vel'trhy znamenaji nutnost’ dis-
ponovat’ hotelovou, gastronomickou a zdbavnou ponukou, a zaroven vyvolavaju
zaujem vyhradne, pokial’ budu situované na miesto so zodpovedajucou doprav-
nou infrastrukturou. Obdobne kazdy turista vyuzivajici hotelové sluzby ocakava
zéaroven cely rad doplnujucich sluzieb a produktov, ktoré mézu obohatit’ jeho po-
byt a premietnut’ sa na odvezeni si pozitivneho dojmu. Jednotlivé subprodukty su
teda obvykle komplementarne — navzajom sa dopliuju a stimulujt, i ked’ mézeme
uviest’ i také, ktoré si konkuruju vo veci rovnakych l'udskych zdrojov alebo z inych
pricin zotrvavaji v rozpore, zmienit mézeme mozné rozpory medzi priemyslom
a rozvojom turistiky. NavySe samotné subprodukty nepredstavuji homogénne
skupiny a mozno ich d’alej kategorizovat’ zohl'adnenim unikatnych vyhod, ktoré
uspokojuju u svojich spotrebitel'ov. Jednoduchy priklad predstavuji rézne druhy
turistiky. Cast’ 'udi o¢akava kontakt s prirodou, ¢ast’ historické pamiatky. Existuju
'udia preferujuci aktivny odpocinok, a taki, ktori davaji prednost’ polihovaniu pri
bazéne. | ked kazdého z nich zaujima podobny druh ponuky, zaroven hl'adaji cely
rad pre seba Specifickych vlastnosti. Vo vysledku sa prijima, ze teritorialny produkt
zahtna fakticky tri irovne poskytujice nadobudatel'ovi odlisné vyhody.

1. NajsirSou a najjednotnejSou uroviiou je jadro teritorialneho produktu za-

hritujiice univerzalny, i ked’ pre dané miesto Specificky, subor hmotnych
a dusevnych hodndt. Prenika celou ponukou generovanou pre dané terito-
rium.

2. Prostrednou troviou st vyhody reagujice na potreby adresatov subproduk-
tov, teda majuce vlastnosti, ktoré by mali zaujimat’ jednotlivé sektory poten-
cialnych nadobudatel’ov.

3. NajuzSou a naj$pecifickejSou tiroviou su Specialne vyhody odliSujice danti
ponuku v rdmci subproduktu.

V stlade s vyssie uvedenym rozliSenim mozno uviest’ tri irovne produktu mies-
ta. Ide o megaprodukt zahrnujuci celu ponuku, ktory mozno rozdelit’ na subpro-
dukty zahriiujuce odborovu ponuku a Specializované subprodukty, medzi kto-
ré mozno uviest' napr. lyziarske vleky, objekty sluziace kvalifikovanej turistike,
plachtové pristavy a pod.

K vyssie uvedenému funkénému deleniu je potrebné este dodat’ priestorové roz-
liSenie. Tyka sa predovsetkym vécsich a roznorodych oblasti, kde maji r6zne mies-
ta odlisnu ponuku. Uz na Grovni obce mozno casto uviest’, na akého odberatela su
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nastavené jej jednotlivé Casti. Kde sa bude nachadzat’ investor stavajici vyrobny
zavod a kde turista tiziaci po odpocinku. Priestorové rozliSenie mézeme vnimat’ i v
ramci odborovych subproduktov. Jedny oblasti m6zu smerovat’ ponuku k mladym
Pud’om hl'adajucim zabavu, iné na rodiny s detmi vyhladavajuce inti formu od-
pocinku a Uplne in vybavenost na mieste pobytu. V podstate teda predovsetkym
na miestach zasahujucich vacsiu a réznorodu oblast’, ako slovensky samospravny
kraj, je potrebné upozornit’ na prekryvanie sa dvojitej diferenciacie — priestorovej
a funkénej. Napriek tomu, ze teda teoreticky existuje jeden megaprodukt, ktorym
je celd ponuka miesta, v skutocnosti mame ¢o docinenia so suctom vyhod pontka-
nych klientom na réznych turovniach a v réznych Castiach teritoria miesta.

Odlisenie takychto Specifickych produktov a miest ich pontkania umoziuje
ohodnotit’ klasickymi marketingovymi metdédami stav a kvalitu ponuky danej jed-
notky. Vel'mi obt'azné, ak nie nemozné, by bolo hodnotenie megaproduktov analy-
tickymi metodami. Ale po odliseni jednotlivych Specializovanych produktov, pokial
je to nevyhnutné tiez v priestorovom usporiadani, to uzZ mozno vykonat’. S pomo-
cou najzakladnejsej metody Zivotného cyklu produktu, podla ktorej kazdy produkt
prechadza fazou zavadzania, rastu, zrelosti a poklesu, mozno dost’ 'ahko ohodnotit’
stav a perspektivy jednotlivych subproduktov pontikanych miestom. Podobne moz-
no pomerne lahko aplikovat’ matice BCG alebo GE. Statistiky tykajtce sa napriklad
lyziarstva v Pol'sku alebo na Slovensku sl zndme, dostupné su i trendy a progné-
zy zmeny trhu. Dost’ l'ahko mozno odhadnut’ podiel na trhu. Podobne ani matica
GE by nam nemala robit’ problémy, pokial’ sa vykonaju zodpovedajtice analytické
rozhodnutia — rozdelenie megaproduktu, vyber kritérii hodnotenia a ich vyznamu.
Nepochybne sa tiez vyplati vykonat’ prieskum trhu medzi klientmi, ktory ma uka-
zat’ ich hierarchiu o¢akavanych vyhod. Aplikovanie tychto metod by malo pomoct’
s hodnotenim existujucej ponuky miesta a smerov zmien. Obt’aznejsie je podrobne
odhadnut’ prijmy generované jednotlivymi subproduktmi. Po prvé, dostavaju sa ob-
vykle k rozptylenym stkromnym majitel'om spolo¢nosti ponukajucich dany produkt
(napriklad hotelovl sluzbu alebo moznost’ jazdy na lyziach). Po druhé, pontkané
produkty su vysokokomplementarne, o znamena, Zze narast poctu osdb pouzivaju-
cich lyziarske vleky bude zaroven znamenat’ zvysené obraty gastronomickych ob-
jektov, vaési dopyt po ubytovani a hl’adani moznosti aprés ski. Takze podnikatel’,
ktory je vlastnikom lyziarskeho vleku, svoj obchod hodnoti z hl'adiska predanych
skipasov a nanajvys na zvysenie prijmov moze zvazovat’ diverzifikaciu ponuky po-
mocou stavby hotelu alebo gastronomickej prevadzky pri stredisku. Oproti tomu
pri hodnoteni jednotlivych subproduktov utvarajicich ponuku miesta je potrebné
zohl'adnit’ vSetky vyskytujice sa zavislosti, predovsetkym pracovné miesta a prij-
my, ktoré generuji v okoli. Uvedené podmienky spdsobuju, ze je teritoridlny pro-
dukt vel'mi $pecificky a priradzuji sa mu nasledujice vlastnosti:

1. Nehmotnost” megaproduktu ako celku, i ked’ sa v jeho zlozeni vyskytuju

hmotné produkty.
2. Vysoka obtaznost’ vykondvania porovnavania produktov v Case a medzi
miestami.
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3. Priama suvislost’ megaproduktu s teritoriom — nemoznost’ jeho odtrhnutia
a prenesenie na iné miesto.

4. Roznorodost’ a zlozitost’ — sucast'ou ponuky st klasické produkty a sluzby,
hmotné a nehmotné statky zahriujtice ré6zne odbory.

5. Diferencovana trvanlivost subproduktov v ramci stdleho megaproduktu
—mada lyziarstva m6ze pominut’, ale ponuka miesta existuje i napriek zani-
ku jednej z jej Casti.

6. Vel'mi vysoka miera komplementarnosti subproduktov — rozvoj jednotlivych
subproduktov so sebou nesie rozvoj ostatnych.

7. Substitucnost’ megaproduktu v priestorovom rozmere — spotrebitelia mézu
lahko nahradit’ ponuku jedného miesta ponukou iného, zvIa$t’ v ramci ne-
ustale rasticej konkurencie jednotlivych miest.

Imidz a znac¢ka miesta

Hlavnym cielom marketingovej komunikacie je vytvorit’ u jej adresatov zod-
povedajuci imidZ miesta. MoZno ju posudzovat’ v dvoch rovinach, ako fakticky
stav, s ktorym sa stretava prijemca, a ako jeho vnimanie toho, €o preziva. Tieto dva
rozmery obvykle nie st identické, pretoze kazdy prezitok je podmieneny stavom
prezivajiiceho. Vo vysledku méze byt tato samotna skisenost’ vnimana roznymi
I'ud'mi r6zne, napriklad jeden turista bude vysoko hodnotit’ mnozstvo zabavnych
prevadzok na navstivenom mieste, a iny sa bude stazovat’ na nocny hluk znemoz-
nujici odpocinok. VSeobecne sa uznava, ze obraz sa sklada z troch kategoérii prv-
kov: kognitivnych — znalosti 0 mieste, emo¢nych — pocit spajany s miestom a be-
havioralnych — postojov, sklonov k ur¢itému chovaniu vo vzt'ahu k miestu. V istom
zjednoduseni je to potrebné chépat’ tak, ze adresat marketingovej spravy ziskava
isté znalosti o mieste (prvok 1), ktoré v lom vyvolavaju pozitivne emocie (prvok 2)
a vedu k jeho vyberu prave tejto ponuky z mnohych konkurenénych (prvok 3). Imi-
dz teda moze zohravat’ rozhodujticu rolu v u¢ineni rozhodnutia o prijazde. Pricom
sa to tyka ako situacie, ked” potencialny turista zvazuje opatovny prijazd a vycha-
dza z obrazu, ktory ziskal poc¢as predchadzajicich navstev, tak i v situacii, ked’
prichadza po prvykrat a vychadza z obrazu vytvoreného na zaklade jemu dostup-
nych marketingovych oznameni a nazorov inych l'udi. Preto sa prijima, Ze imidz
zohrava cely rad funkecii, ktoré cloveka podporuju v kognitivnych a rozhodovacich
procesoch, ktoré vyplyvaji z prirodzenych tendencii k zjednoduSovaniu a katego-
rizovaniu l'udi a javov, s ktorymi sa stretdvame. Su to:

1. Zjednodusujuca funkcia — spoc¢iva v tom, Ze prijemca vnima a berie do tiva-
hy len vybrané vlastnosti miesta. Skuto¢ne sposobuje to, ze je Cast’ vlastnosti
opominand, ale umoznuje obmedzit’ pocet zhromazd’ovanych a zohl'adiiova-
nych informacii pri procese ¢inenia rozhodnutia.

2. Usporiadavacia funkcia — ¢lovek ma prirodzent tendenciu lovit’ zo sprav,
ktoré k nemu pradia, tie, ktoré¢ potvrdzuju jeho predoslé presvedcenia, pri-
¢om sa to tyka ako oséb a javov, s ktorymi sa uz stretol, tak i tych, ktoré
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sa im podobaju a kvoli tomu ich intuitivne hodnotime analogicky. Prislusne
k tomu prijemca spravy zachytadva rozne informacie, tie, ktoré potvrdzuju
jeho predosly nazor na miesto alebo umoziuju vytvorit’ si obraz analogicky
k tomu, ktory uz ma vo vztahu k miestam, ktoré povazuje za podobné (spa-
dajuce do tej istej kategorie).

3. Funkcia minimalizacie rizika — i ked’ je imidz daného miesta zjednoduseny
a nezahina vsetky jeho vlastnosti, umoznuje i tak podl'a vnimania adresata
obmedzit riziko chybného rozhodnutia. Dochadza k tomu, ked’ dobry imi-
dz posobi ako ochrana dodavajuca spoloc¢ensky dokaz spravnosti — ked’ ma
miesto dobry imidz, vyplati sa zamerat’ na neho pozornost, pretoze ta predsa
vyplyva z predoslych skusenosti inych I'udi.

4. Orienta¢na funkcia — imidz miesta umoznuje zachytit’ tie vlastnosti a hodno-
ty, ktoré su pre miesto charakteristické. K prijemcovi mozu prenikat’ vel'mi
roznorodé informacie z rdéznych zdrojov, ¢o vyvolava zmétky v hodnoteni.
Imidz ich umoziuje kategorizovat’, dodat’ im dolezitost’ a vyznam.

Zodpovedajtci imidz miesta ovplyviiuje kognitivne procesy prijemcov a je za-

kladom na vytvorenie ich lojality vo¢i miestu, zaist'uje teda, ze ho navstivia znovu.
Navyse, atraktivita imidzu sa priamo premieta na ceny, ktoré su pripraveni zaplatit’
ti, ktori sem dorazia, za uzivanie subproduktov. Ide totiz nielen o samotnt ponuku,
ale o to, ako turisti vnimaju subor vyhod, ¢o sposobuje, ze je zohl'adiiovana atrak-
tivita imidzu miesta premietajlica sa napriklad na prestiz plynucu z jeho navstevy.
Miesta v smerovani k posilneniu svojej atraktivity musia zacat’ ¢innost” kon-
trolou toho, aky imidz maju. Moze byt slaby, pretoze 'ndia mimo miesto ho ne-
poznaju, alebo silny, ked si miesto l'udia vSeobecne vybavia. Ale samotné vyba-
venie nemusi byt’ prednost'ou, pretoze imidz moze byt negativny (napr. stereotyp
znecisten¢ho Sliezska) alebo zmieSany, to znamena obsahovat’ ako pozitivne, tak
negativne prvky. Nakoniec dokonca i tradicne vel'mi atraktivny imidz moéze byt
miestom povazovany za nevyhodny, ¢o moézeme pozorovat’ napriklad vo vztahu
k Benatkam, ktoré sa snazia obmedzit’ vinu turistov. Napriek tomu vSetkému ale
vychodiskovym bodom zostava urCenie existujuceho (tradi¢ného) obrazu mies-
ta. DalSou etapou konania je porovnanie vlastného imidzu s imidzom podobnych
miest. To umoziuje urcit’ tie prvky, ktoré vyzaduji marketingové posilnenie, ale
predovsetkym to je zakladom pre vydelenie unikatnych vlastnosti, ktoré predstavu-
ju konkuren¢nu prevahu a mozu byt pouzivané ako hlavné prvky marketingovych
sprav. Ale nez k tomu dojde, je nevyhnutné este podrobnejsie definovat’ zakladné
skupiny, na ktoré bude sprava cielit’. Klasicku chybu predstavuje pokus vytvorit
imidz miesta pre kazdého. Ako ukazuji skusenosti i z klasického marketingu pro-
duktov, ma lepsie vysledky stratégia, v ktorej sprava cieli na konkrétnu skupinu
klientov, ktorych vynimocnost’ sa v marketingovych spravach posilituje a ktori
v dosledku prit'ahuju inych.

Vd’aka diagndze existujiiceho vlastného imidzu a konkurenénych miest a sta-
novenie, na aku skupinu prijemcov a aka spravu chceme smerovat’, mézeme vyvi-
nut’ aktivity smerujuce k prave existujiiceho imidzu. Mozno to vykonat’ prostred-
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nictvom zmeny identity miesta. Ak imidz chapeme ako obraz miesta dominujici
medzi prijemcami, je potom identita suctom jeho vlastnosti a charakteristickych
aktivit. Ten prvy teda predstavuje subjektivny obraz vznikajici v mysliach prijem-
cov, druha je objektivny stav vyplyvajuci z faktickej situacie v izemnej jednotke.
Predpokladame, Ze zmenou objektivnej situacie panujicej na danom mieste moZze-
me vykonat’ zmenu jeho vnimania 'ud'mi mimo miesto, teda ovplyvnit’ jeho imi-
dz. Preto by sme ju mali chapat’ ako cielene zostaveny stbor informacii o mieste
vysielany prijemcom s cielom vytvorit' pozadovany imidz. RozliSuju sa pritom tri
segmenty identity miesta:

1. Obraz miesta — obsahuje prvky, ktoré dodavajii miestu zndmu tvar, vd’a-
ka ktorej ho l'udia odliSuju od inych miest. Méze zohl'adnovat’ Specifickost’
mestskej architektry, unikatne stavby, ale musi tiez zahtiat’ grafické sym-
boly a iné, nazvy, slogany, farebnost’, ktoré¢ je potrebné dosledne, dlhodobo
pouzivat’ a zohl'adiiovat’ v spravach vsetkych subjektov posobiacich na da-
nom mieste, aby bola sprava homogénna. Znamena to pripravu systémov
grafickych S§tandardov zahriiujacich znak, charakteristické symboly, farby,
vlajku, topografiu miesta, firemné formulare, oznacenia a vybavenie insti-
tucie, oznacenie vozidiel, pricom vSetkym institicidm zavisiacim na mieste
musi byt ulozena povinnost’ ich pouzivat’. Existujtice pravidla mozno, samo-
zrejme, prisposobit’ podl'a potreby, napriklad pre propagovanu udalost. Ide
ale o to, aby prislusné symboly boli konzistentné a zaroven odliSovali miesto
od konkurencie.

2. Systém marketingovej komunikicie miesta — obsahuje prostriedky
a techniky vymeny informacii medzi miestom a prijemcami. Zahina ako
priame, tak nepriame formy. Medzi nimi je potrebné zdoraznit’ vyznam
public relations, publicity a sponzoringu, teda aktivit smerujucich k nad-
viazaniu a udrziavaniu zodpovedajucich vztahov medzi miestom a jeho
okolim. Délezitou sucastou systému marketingovej komunikacie je ucast’
a organizacia eventov, ako su vyrocCia, sutaze, festivaly, vystavy, oslavy
alebo konferencie. Aby bol systém efektivny a spravne realizoval predpo-
kladané funkcie, je nevyhnutné, aby bol lahko dostupny, déveryhodny,
pruzny, reaktivny a disponoval vysokou priepustnostou na umoznenie pa-
ralelnej, efektivnej a na vysokej urovni sa nachadzajucej obsluhy mnohych
udalosti a otazok.

3. Kultira miesta — zahfna systém chovania obyvatel'ov, tiradov a inych sub-
jektov existujucich na danom mieste, teda platné a reSpektované spolocenské
normy, etické zasady, zvyky a miestne tradicie, a tiez normy chovania, vra-
tane osobnej kultiry, postoje k cudzim, udrziavanie poriadku a dodrziava-
nie bezpecnostnych pravidiel. VSeobecne mozno poukézat’ na Styri oblasti:
kulttra vykonu spravy, osobna kultira obyvatel'ov, organizacna kultara in-
Stittcii a firiem a lokalna kultira. Navzajom sa prekryvaju a tvoria pravidla
fungovania komunity miesta, ktoré utvaraji jeho osobitost’ a tvoria jadro
kultiry a identity miesta, ktorym je potrebné prisposobit’ zostavajlice prvky.
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Ako si mozno povSimnut, l'ahkost formovania vymenovanych segmentov
odosielatel'om spravy sa lisi. Pomerne najl'ahSie je postarat’ sa o symbolicku stran-
ku spravy, jej formu a spoésob odovzdania. Najtazsie je doviest’ k trvalej zmene
postoja uradnikov a obyvatel'ov, a pokial’ sa to podari, ide o vysledok dlhodobého
procesu vyzadujuceho viacsmerné, premyslené a do dlhsej doby rozlozené aktivity.

Dospiet’ k tiplnej zmene charakteru miesta je nesmierne t'azké, preto sa odporaca
skor vylupovanie najdodlezitejsich charakteristickych vlastnosti, ktoré zodpovedaji
zakladnej ciel'ovej skupine prijemcov, a im sa prispdsobi zvySok prvkov identity
na vytvorenie staleho, pozitivneho imidzu. Vyhl'adovo by sa malo smerovat’ k co
najvacsej spojitosti identity a imidzu, ale ani to nezarucuje ti€innost’ propagacnych
aktivit izemnej jednotky. Aby sa k nej dospelo, musi byt u prijemcov budova-
na sprava po prve, aktualna a vierohodna, musi teda zodpovedat’ situacii fakticky
existujicej na danom mieste a v danom Case. Mo6ze pri tom zohladnit’ budicnost’
— vytyCovat’ smer, ktorym sa dané miesto ubera. Po druhé, mala by byt natol’ko
jednoduchd, aby l'ahko utkvela v paméti. Preto by mala byt zalozena na jednej,
hlavnej charakteristickej vlastnosti miesta, ktorej sa prispdsobuji ostatné prvky
spravy a ktora zostava v centre sprav adresovanych prijemcom. Je teda nutné usilo-
vat’ o to, aby to bola charakteristicka vlastnost’, vd’aka ktorej sa miesto odlisuje, a v
prijemcoch vyvolavala okamziti asociaciu s danym miestom. Po tretie, imidz musi
byt atraktivny, vyvolavat’ pozitivne pocity a pritahovat’. Dokonca, i ked’ je imidz
vytvoreny na hmotnom prvku miest, napriklad na hrade alebo hore, je potrebné ho
obalit’ pozitivnymi emodciami, prvkom krasy, zabavy, dobrodruzstva, jedine¢ného
zazitku. Po Stvrté, musi byt jedinecnd, teda musi zdoraziiovat’ vynimoc¢nost’, ne-
opakovatelnost’ miesta, poukazovat’ na nemoznost’ napodobnit’ unikatnost’ mies-
ta. Zhrnuté, cielovy imidz by mal tvorit’ konzistentny obraz zodpovedajuci realite
a cieliaci do buducnosti, vytvoreny okolo zvlastnej a neopakovatelnej vlastnosti
miesta, ktord v prijemcoch vyvolava pozitivne emdcie a zaroven si ju spajaju s da-
nym miestom. PovSimneme si, Ze ked’ su vSetky tieto prvky splnené a obraz je jed-
noznacny a Siroko rozsireny, uz nemame co doc¢inenia s imidzom, ale so znackou.

V literature sa pod pojmom znacka chape identifikovatelny produkt, sluzba,
osoba alebo miesto, doplnené o trvalé hodnoty uznavané nadobudatelom alebo
pouzivatel'om ako spravne, také, ktoré v najvyssej moznej miere uspokojuju jeho
potreby. Zaznamenavame teda, ze znacka nepotrebuje doplnujice slogany alebo
reklamné hesla, ktorym je obalena sprava. To ona sama generuje v mysli prijemcu
zostavu odosielatelom pozadovanych asociacii. Vo vztahu k teritoridlnym
znackam sa mozno uchylit’ k predtym zmienenému prikladu Las Vegas. Ked’
Ameri¢an vravi kasino, mysli Las Vegas. Samozrejme, existuju i iné miesta, kde
najdeme zabavu tohto typu, ale prvou asociaciou je prave toto mesto. A ked’ niekto
povie, ze ide do Las Vegas, nemusi dodavat’, Ze bude hrat’ v kasinach. Rovnako tak
1 v Eurépe existuje cely rad miest s vybudovanou, stalou znackou, zmienit’ mézeme
Benatky. Ich znacka je vytvorena okolo obrazu mesta na vode, takze na vyvolanie
prislusnych, jednozna¢nych asociacii sta¢i obraz gondoly a kanalov. Heslo
Benéatky — mesto na vode je uplne zbyto¢né, staci samotny nazov Benatky, ktory
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v stcasnosti vyvola jednozna¢nu asocidciu so znackou. V klasickom marketingu
sa znacka prirovnava k ladovcu. Len 15% jej obsahu je vnimanych klientom
a ide o nazov alebo zodpovedajici symbol. Cely zvySok zostava neviditeIny, ale
dokonca dolezitejsi, pretoze zahia jej pridantt hodnotu pre klienta. Podobne je
to s Benatkami, pre ktoré samotny nazov alebo obraz gondoly vyvolava d’alSie
asociacie, ktoré su zaroven klientmi pozadované, teda krasa miesta, bohatstvo
architektary, jedine¢na historia, kulturne Specifika. Vsetky prvky sa skladaju
do obrazu jedineéného a neopakovateIného mesta sviatého Marka. Miesta, ako
s Benatky, Rim, Barcelona alebo Pariz, maju nepochybne silne zakorenené
znacky, ktoré rozhoduju o sile pritahovat’ neustale d’alsich turistov a obyvatel'ov.
Vytvorenie takejto vlastnej silnej znacky by malo byt hlavnym cielom vsetkych
marketingovych stratégii izemnych jednotiek, i ked’ si musime byt’ vedomi toho,
Ze je potrebny Cas a hotové, uz existujuce zaklady, o ktoré mozno opriet’ spravu,
a tym ju odlisit, zvysit’ zaujem a viest’ k vyberu ponuky daného miesta medzi na
trhu existujucimi konkuren¢nymi ponukami.



Formovanie identity znacky miesta (region, mesto, obec, sidlo) s prvkami Public Relations a Media Relations
Znacka miest pol’'sko-slovenského pohranicia
Bukovské vrchy — zrela znacka

Bukovské vrchy st sformovana znacka, ktortl v suc¢asnosti pozna kazdy pol'sky
turista. Jej imidz nepodliehal premyslenym marketingovym aktivitam, nikdy tiez
neexistovala kymkol'vek vytvorena stratégia ich propagécie. Zaujimavé je, ze az
v roku 2019 sa objavila koncepcia synchronizécie propagac¢nych aktivit vedenych
stovkami roznych subjektov a spracovanie v ramci moznosti konzistentnej
identity znacky. Takyto napad zacCala propagovat’ Miestna turisticka organizacia
»Bieszczady*“ (Bieszczady — slov. Bukovské vrchy), ktora vlani usporiadala
Bukovské forum v Sanoku a na tato udalost’ pozvala zastupcov obecnej a okresnej
samospravy, socialnych organizacii, podnikatel'ov, médii a inych subjektov. Jednym
z prvkov stretnutia bolo predstavenie navrhu stratégie rozvoja regionu a celého
systému vizualnej identifikacie (obrazu miesta). Ide vSak len o jednu z iniciativ
a navrhov tykajucich sa zjednotenia propagacnych aktivit znacky Bukovské vrchy.
S podobnou iniciativou vlani prisiel tiez bukovsky okres, ked’ sa snazil v ramci
eurdpskych fondov ziskat’ financovanie pre projekt ,,Bukovské vrchy — Poloniny,
dve krajiny — jedna znacka‘ zahrnujlci pohrani¢né oblasti Pol'ska a Slovenska. Ako
bolo uvedené, Bukovské vrchy potrebuju jednotu a spolo¢nt ideu ukazujucu, ¢o
v nich existujiice miesta chcti pontuknut’ turistom. Hlasov volajucich po zjednoteni
koncepcie a propagacénej stratégie existuje mnoho, a uvedomenie si takejto potreby
neustale rastie a mozno sa v budiicnosti ziro¢i vo faktickych aktivitach jednotiacich
v sucasnosti rozptylené a nekonzistentné konanie. Ale nechybaju ani hlasy
protiviace sa posilneniu propagacnych aktivit zo strachu zo straty toho, ¢o fakticky
rozhoduje o atraktivnosti znacky Bukovské vrchy, teda straty divokosti zapisanej
hlboko do imidzu znacky, ktorej hrozi ,,usliapanie® turistami. Podl’a tychto nazorov
¢innosti civilizujuce Bukovskeé vrchy, a zvlast vediice k masovému privalu turistov,
{ito¢ia na samotnu podstatu ich $pecifickosti. Co to teda st Bukovské vrchy a aky
je ich sucasny imidz?

Bukovské vrchy st skupina dvoch horskych pasiem nachadzajicich sa na izemi
Pol'ska a Ukrajiny. Delia sa na Ukrajinské vrchy leziace plne na Gzemi Ukrajiny
a hranicou rozdelené zdpadné Bukovské vrchy. Avsak vo vedomi Poliakov sa meno
Biesczady (Bukovské vrchy) spaja vyhradne s pol'skou ¢ast’ou pasma, a historicky
s horskym pasmom oddelujicim pol'skit §lachticki republiku od Uhorska.
Najvyssie vrcholy dosahuju 1405 metrov n. m. (Pikuj na Ukrajine) a 1346 metrov
n. m. (Tarnica v Pol'sku). Geograficky su Bukovské vrchy sucastou Beskyd
a patria teda k Vychodnym Karpatom. I ked’ st radené do Lesnatych Beskyd, o ich
$pecifickosti rozhoduju poloniny vo vrcholovych Castiach. Vd’aka tomu sa pred
turistom vystupujucim na vrchol otvaraji jedinecné, dych vyrazajuce panoramy. Pri
vel'mi dobrej viditeI'nosti mozno z jedného z turistami najcastejSie navstevovanych
miest — Carynské poloniny — spozorovat’ dokonca i 180 kilometrov vzdialené Tatry.
Chyba jednoznac¢né uréenie pdvodu pol'ského nazvu pasma— Bieszczady. Poukazuje
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sa na nemecky povod slov, kde besket je rozdelenie vod, ¢o by zodpovedalo hranici
medzi pomorim Baltu a riekami tectucimi na juh. Odkazuje sa i na albanske slovo
bjeska znamenajuce horska ltku.

Vyh/ad z Tarnice

T L. il

Zdroj: https://www.mywaytoheaven.pl/

Pre turistu je avSak omnoho zaujimavejsie, nez vedecky patrat’, uchylit’ sa
k mytom tykajicim sa povodu nazvu a dejin regionu, v ktorych Cestné miesto
zaujimaju besi (alebo bes) a ¢ady. V jednej verzii legendy bol zly Bes vladcom
divokej krajiny, ktorej sa v sti¢asnosti vravi Bieszczady. Raz do nej ale dorazil
a usadil sa tu kmen vedeny clovekom menom San. Bes sa rozhodol vyhnat
prichadzajucich zo svojho panstva, poslal proti nim divoké zvieratd a Skodil
im vSetkymi moznymi sposobmi. AvSak prichadzajuci si uz zamilovali divoku
krajinu a i napriek tymto tazkostiam sa v nej rozhodli zostat’. Vtedy si Bes vytvoril
malych pomocnikov — Cadov a prikazal im $kodit, akokol'vek to bude mozné.
Jedného dna, ked” San stinal vel'ky buk, pocul spod zvaleného stromu vreskot
a viimol si pritlaeného Cada. Ked ho oslobodil, stvorenie mu priznalo, ze Cadi
$kodia neradi a robia to len zo strachu pred Besom. Od toho diia zacali Cadi
I'ud’om pomahat’, co av§ak nemohlo uniknut’ Besovej pozornosti. Pohrozil, Ze ich
zni¢i, rovnako ako ich vytvoril, a vydesené priSerky poziadali Sana o ochranu.
Povedali mu, ze Besa mozno porazit' vyhradne za Usvitu, ked’ si odopina svoje
carodejné kridla a zbaveny kuzelnej moci sa kupe v rieke. Ked’ prislo svitanie,
San sa postavil k stiboju a kmene I'udi a Cadov pozorovali zapolenie. Po celom
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dni bojov Bes pochopil, ze bez pomoci Ciar protivnika neporazi a chcel si pripnat’
kridla, ale ked’ najstarsi z Cadov videl, ¢o sa chysta, hodil ich do rieky. V nich
obsiahnutd magia sposobila, ze sa riecka vel'mi rozburila a bojujucich odniesla.
Utopil sa Bes, ktory nevedel plavat, i San unaveny celodennym bojom, a ked’
nasledujuceho dna vody ustipili, odhalili dve v smrte'nom stlaceni prepletené
postavy — Besa a Sana. Na pamiatku svojho vodcu dali rieke ndzov San a zemi
sa podl'a spojenia mena Besa a Cadov zacalo vraviet’ Bieszczady. Udajne dodnes
7iju medzi P'udmi Cadovia a i ked sa ich snazia nekontaktovat’, tak im radi
pomahaju a uz vobec neskodia.

Ina legenda vravi, ze sa touto divokou krajinou na zaciatku sveta potulovali
len diabli. Ale v doésledku experimentov v pekle vznikli ich nové varianty
— Besi a Cadovia. S ohl'adom na ich divokost sa rozhodlo o ich umiestneni
na nejakom odlahlom mieste a vol'ba padla na tto diabolsku krajinu, v jednej
Casti sa usidlili Besi, v druhej Cadovia. Kde ale existuje zlo, tam musi byt
i dobro a dobro sa obratilo na nebo, aby do divokej krajiny poslalo svojich
anjelov. To ale odmietlo, pretoze sa zaiste balo, Ze neodolaju zastupom zvlast
divokych diablov. Preto nebolo inej pomoci a v tizbe navratit rovnovahu si Besi
a Cadovia hodili mincou a dopadlo to tak, Ze Besi sa mali venovat zlu a Cadovia
dobru. A tak je to zariadené az dodnes, krajina vd’aka svojim nadprirodzenym
obyvatel'om ziskala nazov Bieszczady a ¢asom vdaka vytvorenej rovnovahe
pritiahla i l'udskych osadnikov.

Vyplati sa zamerat’ pozornost’ na v legendach o tejto krajine sa vyskytuju-
cu kategoriu divokosti. Prave ona predstavuje tstredny prvok znacky Bukov-
ské hory. Ako periférna a horska oblast’ neboli nikdy nadmerne civilizovang,
ale nesmieme zabtdat, ze az do konca 2. svetovej vojny bola pomerne husto
osidlend, predovsetkym etnickymi skupinami Bojov a Lemkov. AvSak koniec ich
pritomnosti priniesli dve vel'ké viny vysidlenia. Prva v rokoch 1944-46 stvise-
la s vytvorenim novej hranice medzi Sovietskym zvdzom a Pol'skom a zmluvou
o vymene obyvatel'stva. V tejto dobe sa obyvatel'stvo z pol'skej Casti Bukovskych
vrchov dostalo predovsetkym na tizemie sucasnej Ukrajiny. Druhd vina vysidle-
nia prebehla v ramci akcie ,,Visla® v roku 1947. Poc¢as nej mali byt’ osoby uznané
za Rusinov presidlené do inych Casti Pol'ska, vratane znovuziskaného tizemia na
zéapade, predtym patriaceho Nemecku. Oficidlne bolo toto konanie opodstatnené
podporou, ktort nepol'ské civilné obyvatel'stvo poskytlo oddielom Ukrajinskej
povstaleckej armady. Menej oficidlne sa potom smerovalo k likvidacii zoskupe-
ni nepol'ského obyvatel'stva a jeho rozptyleni s cielom l'ahsie polonizovat. Av-
Sak bez ohl'adu na pri¢iny a spésob vykonania aktivit, po druhej vine presidlenia
v roku 1947 zna¢né oblasti Bukovskych vrchov spustli a cela krajina sa nesmier-
ne priblizila svojmu mytickému divokému obrazu. Nahravalo tomu konanie od-
dielov vykonavajucich vysidl'ovacie akcie, ktoré postupne nicili opustené dediny
a osady. Krajina tak zacala byt pusta a od pociatku 50. rokov sa formoval ¢im
dalej, tym silnejsi obraz ,,Pol'ského divokého zapadu® pritahujuceho kazdého,
komu sa zhnusil usporiadany Zivot v nudnom, civilizovanom svete.
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Stopy po Nieznajowej — byvalej lemkovskej dedine

Zdroj: http://www.patrykbieganski.com/

Ako vo svojich reportazach rozpraval Krzysztof Potaczala, v krajine, kde bolo
pocut’ vytie vlkov a prechadzal sa pol'sky bizon (zubor) sa najskor objavili kovboji
— l'udia privadzajuci stada oviec a krav z pomaly zakladanych $tatnych pol'nohos-
podarskych druzstiev, neskor pustinu pret’ala Zeleznica a nakoniec dorazili hippies.
Vedrla pastierov sa, samozrejme, vo velkej miere objavili lesnici a drevorubaci,
a ¢asom tiez ini l'udia ziviaci sa vytrhavanim pokladov divokej krajiny. A §lo o Spe-
cifické osoby, vzdialené civilizacii, zijiice vo vlastnom rytme a riadiace sa vlastny-
mi pravidlami, stavalo sa, ze sa celé tyzdne zdrzovali mimo l'udské spolocenstva.
Za pripomenutie stoji, ze do civilizovania Bukovskych vrchov boli od 70. rokov
zaradeni tiez vdzni, a kvoli tomu sa na zaciatku tohto desatrocia rychlo zvySovali
pocty tu sidliacich napravnych institucii. Ti, ktori si v nich odpykavali trest, prispo-
sobovali izemie pol'nohospodarskej produkcii a pasli chované zvierata, stavalo sa,
Ze po skonceni trestu uz hory nechceli opustit. Tak sa z tejto zeme stdvala Mekka
odmietnutych I'udi, takych, ktori cheeli pretrhat’ vézby so svojim doteraj$im zivo-
tom a tych, ktori cheeli byt blizsie prirode. Ti vSetci sa stdvali Bukovanmi — I'ud™-
mi, ktorych osud spojil s Bukovskymi vrchmi a nechali tu svoje srdce. Taky osud
stretol napriklad Janka Pradera, hrdinu filmu Sekerezada, ktory sa ako citlivy poet
nedokdzal zmierit’ so skuto¢nostou a pri hl'adani svojho miesta na svete prisiel do
Bukovskych vrchov a nechal sa zamestnat’ pri stinani lesa. Tazka fyzicka praca ho
zacala menit’ ako fyzicky, tak psychicky. Zmuznel a zdalo sa, Ze nasiel rovnovahu
v zivote, 1 ked’ nakoniec prehral boj so svojimi démonmi a ,,0diSiel na kolaje*.
Pokial’ sa oprostime od konca, film Sekerezada sposobil, ze sa z celej Cisnej, kde
sa scény natacali, stal skuto¢ny turisticky hit, a do jedalne Siekierezada, v ktorej
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sa odohravali najddlezitejSie scény, sa je problém dostat’. Zbierka l'udskych typov
predstavenych v tomto dnes uz kultovom filme ukazuje, ako Specifickym miestom
boli (su?) Bukovské vrchy.

Osudy Janka Pradera vedla divokosti krajiny ukazuju ich druhil najdélezitejSiu
vlastnost’ — tajomnost’ a nostalgickost’. Je to krajina Sedivych hmiel, studenych,
prudkych vetrov a nekonecnych neprestupnych terénov. Miesto, kde sa mozno
priblizit’ prirode a sebe samému. Kde sa mézeme zamysliet’ nad vlastnym osudom,
ponorit’ v myslienkach a zamilovat' do prirody. Tuto naladu krajiny zdoraznuja
a propaguju skveli umelci, ako je Wolna Grupa Bukowina alebo Stare Dobre
Matzenstwo, ktorych hudba a texty hovoria o laske k tymto miestam, o ich kuzle,
o 'ud’och, ktori sa v tomto kuzle stratili, a 0 anjeloch, ktori si tieZ zamilovali Bukovské
vrchy. Vd’aka svojej divokosti a vzdialenosti od civilizacie hory pomahaji priblizit
sa k vlastnym myslienkam, pocitom a tizbam. Niekedy najst’ nova Zivotni cestu,
niekedy nabrat’ silu na d’al$i boj s realitou. Aby to avSak bolo mozné, musia zostat’
prave také — divoké, tiché a leziace stranou ako vo fyzickom zmysle — vzdialenosti,
tak i metafyzickom — odtrhnutie od civilizacie a kazdodennosti. Cahko si pov§imneme
aktivity, ktoré maju takyto stav udrzat. Znac¢na Cast’ Bukovskych vrchov v Pol'sku
spada do Bieszczadzkého narodného parku vytvoreného v roku 1973, ktory je
v sucasnosti sucastou Medzinarodnej biosférickej rezervacie ,,Vychodné Karpaty*.
Prave tu v roku 2013 vznikol Park tmavej oblohy, ktorému zodpovedaju analogické
parky na slovenskej a ukrajinskej strane. Vd’aka vypinaniu osvetlenia po 21. hodine
v obciach na tzemi parku a zabranovani inStalacie lamp, ktorych svetlo nesmeruje
dole, je mozné vidiet’ na no¢nom nebi viac nez 7 tisic hviezd.

Dedina Lutowiska v hmle

o

Zdroj: https://www.lutowiska.pl/
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Na druhej strane v stcasnosti Bukovské vrchy prezivaju zvlast cez vikendy
a pocas prazdnin najazdy turistov. Su trochu obmedzené stale skromnou ubytova-
cou zakladnou, ktora sa ale rok za rokom zvicSuje. Nastastie neustale prevazuje
ponuka prispoésobend prijemcom hl'adajucim skor kontakt s prirodou nez exklu-
zivne letovisko alebo neustalu zabavu, i ked’ stredisko v Artamowe cieli svojou
ponukou na vyrazne iného prijemcu. A i napriek davom na ceste k Carynskej a We-
tlinskej polonine stale nie je problém najst’ a narazit’ na prazdne a stranou leZiace
miesta. Jednym z najzname;jsich je tzv. Worek Bieszczadzki (Bieszczadzky mech).
Hlboko zasunuty do uzemia Ukrajiny a predtym Sovietskeho zvdzu, bol v obdobi
PLR prakticky nedostupny a naliehavo strazeny Vojskami ochrany pohranicia. Az
po systémovej transformacii sa otvoril turistom, ktori sa do neho ale pustaja len
vzacne. Nielen, ze sa do neho musi zist' z vel'kého bukovského okruhu a mnoho
kilometrov putovat’ po kamenitych cestach, ale tiez nemo6zeme az k cieli doputovat’
autom. Znamena to mnohokilometrovy pochod, aby sme videli pozostatky starého
popluzného dvoru Stroinskych v Siankach, pravoslavneho kostola, ale predovset-
kym nadherné vyhlady dostupné bez pretlacovania sa medzi inymi turistami. Tie-
to miesta umoziuju dlhé chvile ticha a samoty a zaroven si stale udrzuju tradiciu
ukladajucu povinnost’ pozdravit’ kazdého, koho stretneme, odinakial’ vytlacovant
v dosledku nérastu intenzity masovej turistiky.

Hrob grofky v Siankach (Worek Bieszczadzki)

Zdroj: https://naszebieszczady.com/
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S istym zjednodusSenim, pokial’ sa budeme drzat’ vel'kého bukovského okruhu,
modzeme uznat, predovSetkym cez vikendy v prazdninovej sezone, ze z velkého
mytu divokych Bukovych vrchov zostava len malo a miesta, ktoré miname, skor
pripominaji Krupéwku. Pokial’ ale odbo¢ime z velkého okruhu alebo prideme
mimo sezoénu, moézeme si stale uzivat’ vSetky vyhody stereotypne spojené so znac-
kou tejto krajiny, s jej divokost'ou, tajomnost'ou a uplne inak plynicim ¢asom a zi-
votom. Tento imidz je vel'mi silny a narast masovej turistiky ho méze len oslabit’,
odtial’ sa berti obavy casti tu pdsobiacich subjektov a obyvatel'ov z posiliiovania
propagacnych aktivit. Nikto nechce dospiet’ k ,,zaSliapaniu“ Bukovskych vrchov,
pretoze by to zabilo ich unikatnost’, a predsa este stale kazdého, komu sa v zivote
nie¢o nepodarilo, koho unavili konkuren¢né Zabomysie vojny v praci alebo ktoré-
ho srdce bolo zlomené, napadne obl'ibena fraza: ,,A o tak vSetko hodit’ za hlavu
a odist’ do Bukovskych vrchov?*.

Nérodny park — najtmavSie miesto

Svetlo, ktor¢ je rozptylené v ovzdusi sa nazyva svetelné znecistenie. Ide o svet-
lo, ktoré je produkované l'udskou ¢innostou a do prostredia sa pridava umelo.
Svetelné znecistenie vel'mi rusivo vplyva na nocny pokoj, ktory je potrebny pre
dodrzanie biorytmov organizmov (vratane ¢loveka), pre funkcénost’ no¢nych eko-
systémov a pod. Problém nadmerného svietenia sa netyka len velkych aglomeracii.
Sikmé zvizky svetla, t.j. také, ktoré svietia vodorovne, alebo len niekol’ko stupiiov
nad horizont predstavuju najhorsi sposob Sirenia svetelného znecistenia — Castokrat
ide aj o desiatky kilometrov od poévodného zdroja svetla. Svetelné znecCistenie sa
tyka aj velkej Casti Slovenska. Mapa poukazuje na rozloZenie sveteln¢ho zneciste-
nia na Slovensku. Farebné odliSenie znamena pomer medzi umelym a prirodnym
jasom noc¢nej oblohy, t.j. kolkokrat viac je no¢na obloha vplyvom antropogénne;j

Mapa svetelného znecistenia na Slovensku

Zdroj: http://www.lightpollution.it/dmsp/artbri.html
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¢innosti viac osvetlena oproti prirodnym podmienkam. Intenzivna Cervena farba
znamena, ze v danych lokalitach je celkovy jas no¢nej oblohy oproti prirodnému
pozadiu oblohy viac ako 10 nasobny. V takychto podmienkach nie je mozné na ob-
lohe najst’ Mlie¢nu cestu, obloha je svetla ako pri splne Mesiaca, na oblohe mozno
najst’ najviac 100 hviezd. Oranzova farba indikuje 4—10 ndsobny vyssi jas nocnej
oblohy oproti prirodnému pozadiu, Mlie¢na cesta je viditelna len velmi slabo. Zlta
farba poukazuje na 2—4 nasobné vyssie osvetlenie oproti prirodnym podmienkam.
Zelena farba znamena 1,33 az 2 ndsobne vyssi jas nocnej oblohy oproti prirodnému
pozadiu, obloha je relativne tmava, ubytok pozorovanych hviezd je vSak vyrazny.
Je to typické obloha slovenského vidieka, vzdialeného od miest. Modra farba pred-
stavuje 1,11 az 1,33 nasobne vyssi jas no¢nej oblohy oproti prirodnému pozadiu,
obloha je na pohl’ad nadherna. Tmavomodra farba predstavuje izemia s menej ako
1,11 nasobne vyssim osvetlenim noc¢nej oblohy oproti prirodnym podmienkam.
Ide o skuto¢ne tmava oblohu, bez ziadnych rusivych elementov, ani na obzore.
Na Slovensku takéto uzemie niet. Uzemie, ktord méa k tomu najbliZsie, t.j. tizemie
s 1,11-1,33 nasobne vys$sim osvetlenim no¢nej oblohy, je na Slovensku iba jedno
—na krajnom severovychode Slovenska Narodny park Poloniny.

Mapa Parku tmavej oblohy Poloniny
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Zdroj: http://poloniny.svetelneznecistenie.sk/wordpress/wp-content/
uploads/DSP1.png
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Park tmavej oblohy Poloniny bol vyhlaseny v roku 2010 ako vébec prvy park
tmavej oblohy na Slovensku, celkom 20. na svete. Je to izemie s minimalnym
svetelnym znecistenim — v podmienkach Slovenska. Predstavuje teda najtmavsou
oblast’ na Slovensku. Celkova vymera parku je viac ako 48 tisic ha. V dominantne;j
miere je tvoreny samotnym Narodnym parkom Poloviny, d’alej jeho ochrannym
pasmom, ako aj katastralnym tizemim 5 susediacich obci. Hustota osidlenia na
danom tzemi je vel'mi nizka. Samotny narodny park je najmenej navstevovanym
narodnym parkom na Slovensku. To spolu s absenciou vac¢sich aglomeracii v okoli,
ako aj vyznamnejSieho priemyslu a vhodnym relié¢fom tzemia (hory braniace
priamej viditenosti z blizkych i vzdialenejSich sidiel) minimalizuje vplyv
antropogénnej ¢innosti na zivotné prostredie. Narodny park Poloniny kontinualne
prechadza do dalsich narodnych parkov na slovensko-pol'sko-ukrajinskom
pohrani¢i: do Narodného parku Bieszczady v Pol'sku a Uzanského narodného
prirodného parku na Ukrajine. To vytvara kontinualne prirodné, I'udskou aktivitou
neporusené uzemie, kde sa o to viac prejavuju synergické efekty minimalneho
vplyvu na prirodné prostredie. Aj preto na Gzemi narodného parku Poloniny je
velmi vysoky vyskyt mnohych endemickych, ako aj ohrozenych druhov fauny
a flory. Narodny park predstavuje najvacsi komplex bukovych lesov a pralesov
Karpat na Slovensku.

Takmer 10 rocny Park tmavej oblohy Poloniny ma predovsetkym edukacné a in-
formacné ciele. Ide o vzdelavanie v oblasti nocného prirodného prostredia a s tym
Stvisiaceho svetelného znecistenia, informovanie noc¢nej oblohe, o0 moznostiach,
ktoré zachované no¢né prostredie pontka. V Parku je ve'mi dobre viditeI'na nielen
Mliecna cesta, ale aj takmer 2000 hviezd. Okrem toho su viditeI'né aj astronomické
ukazy viditeI'né len pri dobrom pocasi a tmavej oblohe ako napr. zodiakalny pas,
zodiakalne svetlo, alebo protisvit. Medzi obcami Kolonica a Ladomirov sa na Ko-
lonickom sedle nachadza Astronomické observatdrium, ako detaSované pracovisko
Vihorlatskej hvezdarne v Humennom. V fiom je umiestneny aj Vihorlatsky narodny
teleskop — najvacsi dalekohl'ad na izemi Slovenska s priemerom zrkadla jeden me-
ter. Pracovisko okrem vyskumnej realizuje aj vyznamnu populariza¢nu a edukacnu
funkciu — napriklad aj planetariom od r. 2012. V obci Zboj, ktora sa nachadza na
uzemi Parku bol v r. 2012 instalovany Symbolicky cintorin obeti svetelného zne-
Cistenia, ktory na 6 informacnych tabuliach prezentuje problematiku svetelného
znecCistenia a o jeho negativny vplyv na faunu a fléru. V obci Nova Selica, umiest-
nenej takisto na tzemi Parku, bol zriadeny nau¢ny chodnik Pod tmavou oblohou,
vyse 1 km dlhy chodnik s informaénymi tabul’ami o svetelnom znecisteni, o faune
a flore Polonin, doplnena o interaktivne hadanky.

Na rozdiel od vSetkych ostatnych prezentovanych miest, formovanie identity
znacky v tomto pripade nie je spojené s nejakou l'udskou ¢innostou, prave na-
opak. Absencia vyznamnej antropogénnej ¢innosti (samozrejme, abstrahujic od
propagacie izemia vytvorenia vyznamnych turistickych a edukaénych prvkov) je
najvyznamnejSim determinantom formujicim znacku miesta tzemia, ako Gizemia

Tvvr
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Wbrané pamatihodnosti najtmavsieho Gzemia na Slovensku na mape

Zdroj: https://earth.google.com/

Viac informécii o danej problematike:

Solina — bukovské more

Solina nepochybne patri medzi tie miesta v Pol'sku, o ktorych kazdy pocul
a vie, kde sa aspon priblizne nachadzaju. Pre poriadok ale pripomenme, ze
tento ndzov sa vztahuje k trom miestam. Po prvé, je to vlastné meno dediny
leziacej v Podkarpatskom vojvodstve, natrvalo obyvanej necelymi 500 osobami,
ale v turistickej sezone navstevovanej tisicom l'udi denne. Po druhé, jej nazov
nerozlicne zrastol s nazvom Solinskej priehrady, ktori poznd priemerny
turista urcite lepsie, s rozlohou 22 km? a objemom najvaésim medzi pol'skymi
priehradami, za ¢o vd’aci terénnemu reliéfu. Vznikla v roku 1968 vd’aka stavbe
hradze na rieke San a umoznila zabranit’ kazdoro¢nym povodniam spésobovanym
touto riekou, a zaroven spolocne s hradzou a nadrzou v Myczkowciach
nachadzajucou sa d’alej na toku rieky San umoznila vytvorit’ vodnu elektraren
nesmierne podstatni pocas procesu rozvoja tejto cCasti Pol'ska. Po tretie, dala
nazov celej sucasnej obci s rozSirenou posobnostou Solina, na ktorej Gizemi sa
nachadza vécsia Cast priehrady, i ked’ jej ¢asti zasahuju tiez do obei Ustrzyki Dolne
a Czarna. Navzdory nazvu je najvacsim sidelnym bodom a zaroven sidlom obce
s roz$irenou posobnost’ou Polanczyk, tiez dost’ dobre znamej pol'skym turistom
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s ohl'adom na to, Ze sa tu od vytvorenia prichrady rozvijal komplex sanatorii.
Je potrebné zddraznit’, Ze v rozpore s obl'ibenym oznacenim ,,Bukovské more*
priehrada nelezi v Bukovskych vrchoch ale v Sanocko-Turczanskych horach, ¢o
ale neprekaza pri jeho pouzivani. Ako sa zda, prave priehrada ovladla oblast’ ako
dediny Solina, tak i celej obce, ktora ale lezi v horach a pontka tak i iné prirodné
atrakcie. V suvislosti s vy$s§ie uvedenym dominantna forma odpocinku stvisi
s vodou a prichradou. Predovsetkym ide o plachtenie, ktoré sa objavilo kratko po
zaplaveni dolia vodami Sanu, a v stiasnosti sa na neho nabalili d’alSie moznosti
rekreacie pri vode vd’aka pozicovniam §liapadiel, lodi¢iek, vratane ¢im d’alej, tym
viac obl'ibenejsich plavidiel pohananych elektromotormi. Ti, ktori nemaju radi
az tak blizky kontakt s vodou, zostavaju k dispozicii lode vyrazajuce z pristavu
ned’aleko hradze a voziace turistov na krajinné a vyhliadkové plavby po dvoch
rozvetveniach priehrady, smerom k Wotkowyji a smerom k Chrewtu. Pre kazdého
turistu, ktory pride do Soliny, predstavuje povinny bod programu prechadzka po
korune hradze s povinnym pohl'adom dole smerom k Myczkowciam, do priepasti
merajicej 80 metrov, pretoze hradza v Soline je najvysSia stavba tohto typu
v Pol’sku. Viac do hibky idiici zaujemcovia o stavbu a hydroelektrarefi si mozu
jej vnutro prezriet’ v skupinach vedenych sprievodcom.

Hrédza v Soline

’ » .. & P’ i

Zdroj: https://www.wypoczynekbieszczady.pl/
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Sucasna plachtarska zakladia je bohata na pristavy a kotvisko, ale formova-
nie brehov priehrady priamo vyzyva na samostatné kempovanie. Vd’aka nesmier-
ne Clenitej pobreznej ¢iare tu najdeme mnozstvo kazelnych zatok a tiez niekol'ko
ostrovov, ktoré pozyvaji na zastavenie a odpocinok d’alej od inych odpocivajucich.
Napriek skuto¢nosti, ze je priehrada v porovnani s mazurskymi vodnymi plochami
pomerne mala, ziskala si vel'’kt obl'ubu medzi vyznava¢mi plachtenia. Nepochybne
za to moze jej jedinecné kazlo, pretoze komplikovana pobrezna ¢iara a okolité hory
dokazu zaistit’ nezabudnutel'né vyhl'ady, a tiez zna¢nu vzdialenost’ od inych, takto
velkych vodnych nadrzi. Vlastne az v poslednych rokoch vytvorena Tarnobrezska
priehrada priniesla v juhovychodnej Casti Pol'ska isti alternativu, i ked’ s ohladom
na jej omnoho mensiu rozlohu a uzatvoreny obrys nie az tak zaujimavu a réznoro-
dua. Délezité je, Ze medzi jachtarmi su vel'mi cenené sktsenosti ziskané na Soline,
pretoze ma Specifické a komplikované veterné podmienky. Na rozdiel od mazur-
skych jazier, kde vietor vanie jednym smerom s rovnakou silou, na bukovskom
mori obvykle panuji rdzne veterné podmienky v zavislosti na konkrétnom mieste.
Tyka sa to ako centralnej nadrze, tak i jednotlivych zatok a pobrezi, kde sa zase ob-
javuju vzdusné prady zostupujuce z hér obklopujicich Solinu. Vo vysledku st pre
ich spravne vyuzitie potrebné velké skusenosti, o sa premieta na vysokej obl'ube
regat organizovanych na priehrade, pocas ktorych dochadza k tplne prekvapivym
situaciam, ked’ za bezvetria vyhravaju ti, ktori si vybert najdlhsiu cestou pozdiz
pobrezia.

Poh/ad z Velkého ostrova

Zdroj: archiv autora

Vedl'a jachtarov sa na brehoch v hojnom pocte objavuji turisti taziaci po od-
pocinku na plazi, opalovani a kuipani. Pociatky tohto modelu travenia casu pri bu-
kovskom mori je potrebné hl'adat’ v skautskych zakladniach a taboroch, ktoré sa
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najskor objavili v okoli Polanczyku, d’alej od sanatorii a ich hosti. Opét’ je potrebné
uviest’, ze to bola jedind tak velkd vodnd nadrz a zaroven ponukala vynimocne
hodnotné vyhl'ady. Avsak s ohl'adom na skuto¢nost’, Zze Solina vznikla zaplavenim
horskych tdoli, tu dno vel'mi rychlo klesa a klipanie so sebou nesie isté riziko,
i ked’ i tomu sa zabranuje vd’aka vSeobecnej stavbe kotvisk, ktorych stcastou sa
stdvaju bazény s dnom zhotovenym z dosiek. Na brehoch, v Polanczyku a Soline,
posobi tiez niekol'ko strazenych kupalisk. Vo vysledku nie je na brehoch priehrady
o turistov nudza, i ked’ zmienena nadrz v Tarnobrzegu sa prejavila ako nesmier-
ne atraktivna a konkurencieschopnd, predovsetkym vdaka cistote, prehl'adnosti
a omnoho vyssej teplote vody.

Zhrnuté, dedinu Solina si spajame predovsetkym s prichradou, tzasnym vyhl'a-
dom na nej a smerom k Myczkowiciam a povinnou prechadzkou po korune hradze.
Solinska priehrada potom za svoju znacku vd’aci plachteniu a az na druhom mieste
odpocinku na jej brehoch. Pridajme k tomu nesmierne krasne vyhl'ady, napriklad
z vyhliadky na Sawine, zvlast’ v jachtarskej sezone, kde na priehrade obklopene;j
horami vidime desiatky bielych plachiet. K tomu sa pridava v Bukovskych vrchoch
pomerne vzacna moznost’ vyuzit’ o nieCo vyssi Standard ubytovania vdaka v Po-
lanczyku roky rozvijanej zakladni sanatorii. Dominancia priehrady v imidZi obce je
vhimané a vyuzivana tradmi v Polanczyku a ako v propagacnych materialoch, tak
i na strankach obecného tradu alebo prispevkovych organizacii spojenych s turisti-
kou svorne dominujui obrazy Solinskej priehrady z r6znych uhlov.

Poh/ad z vyhliadky na Sawine

Zdroj: Wikimedia Commons
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Putnické miesto — Litmanova, hora Zvir

Duchovné hodnoty a krestanské tradicie patrili odjakziva k vyznamnym
charakteristikdm Slovakov. Vel'mi vel'kej pozomosti sa tesi aj ucta k sv. Marii, matke
JeziSovej. Je mnoho miest, vratane tych na vychodnom, resp. severovychodnom
Slovensku, kde ucta k Bohu, alebo Panne Marii prekrocila regiondlny vyznam
aprerastla do velkych putnickych miest (Levoca, Gaboltov, Lutina apod.).
K uvedenym miestam, pricom zaciatky niektorych znich siahaji az do raného
stredoveku, v ostatnych desatrociach pribudlo d’alSie, v obci Litmanova, na hore Zvir.

Obec Litmanova sa nachadza v okrese Stara Lubovna, takmer na hraniciach
s Pol'skom. Prva zmienka oosade je zroku 1412. Obec bola sucastou
Lubovnianskeho panstva. Pomenovanie obce vzniklo po zakladatel'ovi obce,
Soltysovi Litmanovi. Obec vznikla ako polnohospodarsky — pastierska obec,
zalozena na valaskom prave. Do roku 1772 bola v zalohu Pol'ska. V obci nebol
niekedy intenzivne rozvijany ziadny priemysel, ¢o viedlo k vysokym vIinam
vystahovalectva. Pri obci sa nachadza lyziarsky areal s viacerymi zjazdovkami
a vlekmi. Obec bola vzdy na periférii, nielen geografickej, ale aj spolocCenske;j
a hospodarskej — napr. elektrifikicia obce, Ci asfaltové cesty boli realizované az
v 60. rokoch 20. storocia, Jednotné rol'nicke druzstvo bolo zalozené az na konci
70. rokov. Udalostou, ktorou sa obec stala znamou v Sirokom meradle, sa stali
Marianske zjavenia a hore Zvir v 90. rokoch 20. storocia.

HoraZvirnad obcouje odnej vzdialena priblizne 3,5 km. Tusav lete 1990 v majdane
(dreveny zrub, pozostavajuci z izby pre rodinu, sennika a miesta pre dobytok — letné
obydlie nad obcou v Zamaguri, kde sa v minulosti na leto stahovala cela rodina aj
s detmi a gazdovstvom, aby boli blizsie luk, ktoré kosili a tak pripravovali pokrm pre
hospodarske zvierata na zimu) zacala dvom diev¢atam z obce zjavovat’ Panna Maria.
Panna Maria sedavala na drevenej lavicke a predstavovala sa ako Neposkvrnena
Cistota. Vyslovila tuzbu, aby sa obidve dievcata iludia na dané miesto modlit.
Zjavenia trvali 5 rokov, do leta 1995, kazdy mesiac, v nedel'u po prvom piatku. Po
poslednom zjaveni Panna Maria prisltbila svoju stalu pritomnost’ na danom mieste.
Zvest’ o zjaveniach sa rychlo rozsiril a I'udia sa zacali schadzat’ vo velkom pocte.
Schadzanie sa veriacich pokracovalo a pokracuje aj po ukonceni zjaveni osobitne
v dni pévodnych zjaveni, teda pocas nediel’ po prvom piatku v mesiaci.

Dané putnické miesto je najmladsim putnickym miestom PreSovskej grécko-
katolickej archieparchie. V roku 2004 bolo ustanovené za miesto modlitby, zaro-
ven bola vybudovana Kaplnka Neposkvrneného Pocatia Presvitej Bohorodicky,
avroku 2008 vyhlasené preSovskym arcibiskupom a metropolitom za Grécko-
katolicke marianske putnické miesto Presovskej archieparchie. Areal sa postupne
rozvijal materidlne i duchovne — v r. 2010 bol zverejneny dekrét o ustanoveni puta
duchovného pribuzenstva tohto marianskeho putnického miesta s papezskou bazili-
kou Santa Maria Maggiore v Rime, ktorym boli tomuto miestu udelené podmienky
pre ziskanie plnomocnych odpustkov, v r. 2011 bol postaveny Spovedny dom bl.
Metoda Dominika Trcku.
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K zjaveniam sa cirkev, na rozdiel od mnohych veriacich, od zaciatku stavala po-
merne zdrzanlivo. Na preSovskom gréckokatolickom arcibiskupstve bola vytvore-
na komisia pre Litmanov(. Pravost’ zjaveni je stale predmetom skiimania zo strany
Cirkvi, ta zatial’ pravost’ nepotvrdila. Napriek tomu ide o vyznamné pttnické miesto
so sthlasom cirkvi, ktoré putnikom prinaSa duchovné pookriatie, pokoj, vieru.

Areal putnického miesta na hore Zvir
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Zdroj: https://slovakia.travel/hlavna-put-na-horu-zvir

Pramer sv. Jana Krstite/a
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Zdroj: https://nasavoda.sk/vodne-lokality/pramen-sv-jana-krstitela-v-litmanovej/
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Hora Zvir je zaroven miestom, cez ktoré vedie turisticky atraktivna trasa
Cesta minerdlnych pramenov, spéjajuca 12 minerdlnych pramenov severné¢ho
Spisa. Jednym z uvedenych pramenov, je pramen sv. Jana Krstitel'a vybudovany
pod altankom priamo na hore Zvir. Putnické miesto na hore je sucastou vel'kého
vlajkového projektu Svitomarianska put’ (financovaného zo schémy Interreg),
ktory je zamerany na dobudovanie turistickej infrastruktary a ponuky uceleného
nového produktu turizmu, in$pirovaného patnickou trasou Santiago de Compostela
na vyzdvihnutie vSetky kultrnych, prirodnych, historickych, spolocenskych
a duchovnych hodnét slovanského naroda, vztahujucich sa k posolstvu
a k marianskym tradiciam.

Obec Litmanova, bola beznou, oby¢ajou obcou vidieka severovychodného Slo-
venska, relativne neznama, ¢o bolo umocnené aj jej lokalizaciou na hranice krajiny,
kde koncia cesty. Marianske zjavenia v 90. rokoch vyznamnej obec zviditelnili,
pricom dodnes je Litmanova stotozfiovana prave s uvedenymi zjaveniami. Preto
uvedené zjavenia, ako i nasledné putnické miesto nad obcou je kI'i¢ovym determi-
nantom formovania znacky a identity daného miesta.

Whbrané pamatihodnosti Litmanovej a okolia na mape

Zdroj: https://earth.google.com/

Viac informacii o danej problematike:
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Wadowice — papeZovo mesto

Wadowice st mesto leziace v juznom Pol'sku, v Malopol'skom vojvodstve nad
rickou Skawou. Geograficky lezia v oblasti Wielického podhoria, v jeho vychodnej
Casti. Vd’aka takejto polohe je terén mesta roznorody, a prevySenie medzi najnizsie
anajvyssie leziacim bodom dosahuje 50 metrov. Podl'a tidajov z roku 2019 mesto ma
osemnast’ a pol tisic obyvatel'ov a jeho rozloha predstavuje 10,5 km?. Prvé zmienky
o jeho existencii sa objavuji v roku 1327, ked” osvien¢imské knieza zlozilo hold
¢eskému kral'ovi a medzi jeho statkami mozeme najst’ nazov ,,Wadowicz*. Spociat-
ku spadalo pod Ceské kralovstvo, v dosledku historickych procesov sa z neho stalo
kralovské mesto prindleziace k pol'skému kralovstvu. V 19. storoci, ked’ sa stalo
sucastou rakuskeho cisarstva, malo asi 4 tisic obyvatelov, Slo teda o pomerne ty-
pické, malé halicské mestecko, 1 ked’ jeho vyznam vzréastol vd’aka tu umiestnenym
jednotkam pechoty a hulanov. V 20. storoc¢i jeho vyznamnost’ stiipala a zasa klesa-
la, ked’ v dosledku jednotlivych spravnych reforiem ziskavalo, a opdtovne stracalo,
status okresného mesta. Nepochybne to je kiizelné a krasne situované mesto, z jeho
architektury mézeme zmienit’ kostol Obetovania Panny Marie z 18. storocia a cely
rad d’aliich budov z konca 18. a z 19. storoia. Tazko by sme viak mohli hovorit
o zvlastnej koncentracii pamiatok alebo o ich velkom vyzname.

Bazilika Obetovania Panny Marie

Zdroj: https://www.it.wadowice.pl/
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Wadowice by v stcasnosti boli len jednym z mnohych byvalych hali¢skych
mesteciek, ktoré by stdli za navstevu z dévodu pocitenia ich atmosféry a Specifik,
ale nad’alej chudobné na atrakcie, ak by sa tu v roku 1920 nenarodil Karol Wojtyta,
buduci papez a v sti¢asnosti svitec katolickej cirkvi. Celé jeho detstvo a mladost’
boli spojené s Wadowicami, az do doby, ked’ nasttpil na vysoku skolu v roku 1938
v Krakove, i ked’ sa do rodného kutu vracal i neskor. Mlady Karol Wojtyta bol teda
obyvatel'om mesta takmer po dve desatrocia a jeho zaujmy a vasne sposobili, ze
v iom svoje stopy zanechal na mnohych réznych miestach. Patri medzi ne zmie-
neny kostol (v stiCasnosti bazilika minor) Obetovania Panny Marie, v ktorej mi-
nistroval, gymnazium, ktoré absolvoval s vyznamenanim, alebo rodny dom. Patri
k nim tiez cely rad d’al$ich miest, pretoZze neskorsi papez bol v mladosti zapaleny
pesi turista a rad poznaval okolie svojho rodiska. Takze ked’ 16. oktobra 1978 doslo
k vol'be Karola Wojtytu papezom, zacalo byt malé, pokojné, 50 km od Krakova
leZiace mestecko, zname. Samozrejme, vtedy $lo o zndmost’ a zdujem neporovna-
telny s dne$nym, ale Gasom rastol, spoloéne s dizkou a vyznamom pontifikétu,
transformaciou v Pol'sku, smrtou papeza a jeho beatifikaciou. Vo vysledku, pokial
sa v dnesnom Pol’sku kohokol'vek spytame na Wadowice, bude mat’ jedini okam-
zitu asocidciu — miesto, kde sa narodil Karol Wojtyta.

Muzeum Rodny dom svéatého otca Jana Pavla Il

Zdroj: https://www.it.wadowice.pl
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Casom sa z Wadowic stalo dolezité miesto na putnickej trase a za¢ali pritahovat
turistov majucich zaujem vidiet’ miesto detstva svitého Jana Pavla II. a pomodlit
sa alebo poziadat' o prihovor v kostole Obetovania Panny Marie, s ktorym bol
spojeny a kde je ulozena relikvia — ampulka s krvou svitcov, alebo v kostole sv.
Petra apostola, ktory Jan Pavol II. osobne vysvitil v roku 1991, a ktoré¢ho stavba
bola votivnym darom za zachranu papeza po atentate. Na mape vyletu po mestecku
moézeme okrem uz zmienenych kostolov najst’ tiez rodny dom — v sucasnosti
muzeum Rodny dom svitého otca Jana Pavla I1., magistrat — byvali obecnu skolu,
a budovu lycea — predoslého gymnazia, ktoré navstevoval neskorsi papez, kultirny
dom — byvalé sidlo Telovychovnej jednoty ,,Sokol*, ktorého bol ¢lenom, Katolicky
dom, kde sa hrali predstavenia divadelného krazku, a kde na javisku debutoval v hre
Komédia nie bozska, byvala kasaren 12. pechotného pluku z obdobia prinalezitosti
Wadowic k rakuskemu cisarstvu, kde slazil jeho otec, alebo namestie mestecka
v sucasnosti nestice nazov Namestie Jana Pavla II. Na trase vyletu tiez nemoze
chybat’ este jedno miesto spojené s papezom, kde sme si predtym mohli kupit
produkt automaticky spajany s nim a Wadowicami. Ide o byvalé sidlo cukrarne
K. Hagenhubera, v ktorej si Karol Wojtyla kupoval svoje oblibené krémese.
Nakup wadowického krémesa je pre turistov neodmyslitelnou sucastou prehliadky
mestecka.

Namestie Jana Pavla Il

L8

Zdroj: https://www.it.wadowice.pl

98



Grzegorz Bonusiak, Peter Adamisin

Ako bolo zmienené, Wadowice by urCite nad’alej zostavali jednym z malych,
pokojnych hali¢skych mesteciek, ale osud rozhodol inak, a miesto sa snazi tito
Sancu vyuzit'. Kazdy kit spojeny s osobnostou Karola Wojtytu si je mozné prezriet’
a kazda takato suvislost’ bola zaznamenana a prislusne oznacena. Mesto svoju spra-
vu pre prijemcov plne zalozilo na vyuziti postavy papeza. PovSimnut si to moZze-
me uz v oficidlnom slogane mesta ,,Wadowice — tu vSetko zacalo®, v pomenovani
mestského namestia po Janovi Pavlovi II., ale predovSetkym v ustanoveni Jana
Pavla II. patronom Wadowic, ¢o v roku 2012 potvrdil kardinal Stanistaw Dziwisz.
Pokial’ sa oddelime od duchovnych a nabozenskych pohnutok, ktorymi sa nechalo
viest’ vedenie a obyvatelia, m6Zeme vyhlasit, Ze mesto vo vizbach s Karolom Woj-
tytom rozpoznalo svoju Sancu a s uspechom ju vyuziva. Prispdsobilo sa vlastnému
obrazu, ktory zacal vznikat' vo vedomi Poliakov po roku 1978 a v sucasnosti ho
vedome formuje a udrzuje.

! ﬁ AN A4 WADOWICE

h tu wszystko sie zaczeto

Zdroj: https://wadowice.pl/

Mineralne pramene — Bardejovské kipele

Bardejovské Kupele st mestskou castou Bardejova. Od mesta st vzdialené
5 km. Prva pisomna zmienka o Bardejovskych Kupeloch je z roku 1247, v daro-
vacej listine uhorského kral'a Bélu IV, v ktorej uzemie dnesnych kupel'ov, vrata-
ne pramenov daroval mestu Bardejov. Z uvedeného je zrejmé, ze lieCivé Géinky
pramenov boli v danom ¢ase uz zname. V roku 1505 boli v kiipel'och vybudova-
né kabiny pre tych chorych, ktori za liecbou dochadzali z okolia. Uz v tej dobe
bol za kupanie vyberany poplatok. Vzhl'adom na zaujem o kiipele bola v roku
1777 pri kiipel'nych pramenoch postavena murovana budova s 12 izbami. Zvest
o uc¢inkoch kupelov (napriklad aj udajny chyr o ,,zdzracnom® uzdraveni tazko
postihnutého pol’'ského slachtica Tomasa Lisického z Lisiec v lete 1787) prekrocil
hranice okolia, lakal pol'sku aj mad’arskt slachtu, Co spétne prispelo k dalSiemu
narastu zaujmu o dané lieCebné miesto. Koncom 18. storocia sa v kiipel'och vyu-
zivalo uz 7 mineralnych pramenov, priCom o dvoch najviac vyuzivanych (Hlav-
ny pramen a Kupelny pramen) publikoval vedecku stidiu prof. Kitaibel z Pesti.
Navrhol indikécie liecby, pricom pramene povazoval za jedny z najviac lie¢ivych
v Europe, ¢o pritiahlo d’al$iu pozornost’ a zaujem o kupele. Kupele sa zaradili
medzi najviac navstevované vo vtedajSom Uhorsku, mineralna voda sa vyvaza-
la do mnohych vtedajsich velkomiest, ako napr. Budapest’, Varsava, ¢i Berlin.
Rastici zaujem o kupele sa premietol aj do kupelnych pobytov a navstev mno-
hych vtedajsich politickych predstavitel'ov nielen monarchie. Kipele navstivili
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napr. pol'ska kralovna Pamétnik cisarovnej Alzbety, v pozadi Liecebny dom
Miria Kazimiera So- Alzbeta

bieska, raktasko-uhorsky
cisar Jozef 11 — v roku
1783, neskorsSia manzel-
ka Napoleona Maria Lu-
jza — v roku 1809, rusky
car Alexander I — v roku
1821, cisarovna AlZzbeta
(Sisi) — v roku 1895. Po
viacerych z uvedenych
osobnosti su pomeno-
vané pramene (Alzbeta,
Alexander, Napoleon),
kapelné¢ domy (Alzbe-

ta, hotel Alexander), &i o

plastiky ( socha Alzbe- _Zdrol. https.//dromedar.zoznam.sk/gI/600635/_239_58_59/_VTBarde-
lief Marie Lui jovskych-Kupeloch-vybudovali-naucny-chodnik-Sisi-a-jej-zastave-

ty, relic arie Lujzy). nia; SITA/Viktor Zamborsky

Najvacsi rozkvet zazili

ktpele v prvej polovici 19. storo¢ia. Bol postaveny vodolieCebny ustav, prvy
svojho druhu na Slovensku, hotel so 60 izbami, kupelny dom, pece na ohrev
mineralnej vody na kiipanie, jedalne, ale aj zariadenia pre spoloc¢enskeé a kultirne
vyzitie ako tanec¢na sala, herne, letné divadlo. V danom obdobi bolo vyuzivanych
uz 13 mineralnych pramenov. V polovici 19. storocia kupele vyhoreli, neskor
boli opitovne zrekonsStruované a dobudované d’alsimi stavbami, ako napr. nova
dvorana, dreveny pavilon nad Hlavnym prameiiom, vodovod, elektrické osvetle-
nie, nové ubytovacie zariadenia. Kapacita kipel'ov narastla na 1200 izieb, pricom
kontinualne rastla az do 1. svetovej vojny. Po jej ukonceni sa nepodarilo vratit’
ktpelom predosly vyznam, rozvoj bol opat negativne poznaceny druhou sveto-
vou vojnou. Po jej ukonceni nastal postupny rozvoj kupelov, prispdsobenim na
celoro¢nu prevadzku i d’alSimi prestavbami lieCebnych domov.

V Bardejovskych Kupel'och sa nachadza 10 prirodnych mineralnych pramenov,
ktoré maju lie¢ivé U¢inky. VSetky uvedené lie¢ivé pramene st vyvedené do kolo-
nady, ktora je kryta a temperovana, kde sa pouzivaju na vnutorni balneoterapiou
vo forme pitnych kur.

Vzhl'adom na réznorodost’ zlozenia jednotlivych minerdlnych pramenov, roz-
dielne zlozenie a koncentracie mineralnych prvkov vo vode, liecebné davky, druh
a mnozstvo pozivania vody z prislusného mineralneho pramena stanovuje lekar na
zaklade indikacie a celkového zdravotného stavu pacienta. Vyuzivanie mineralnych
vod je nielen na pitné kury, ale tiez aj na inhalacie a mineralne kupele. Zlozenie mi-
neralnych vod je osobitne vhodné pri ochoreniach zazivacieho tstrojenstva, ale tiez
aj pri inych ochoreniach, napr. onkologickych, netuberkul6znych choroéb dychacich
ciest, nervovych ochoreni, chorob pohybového ustrojenstva a pod.

100



Grzegorz Bonusiak, Peter AdamiSin

Bardejovské kupele patria k najnavStevovanejSim a poctom 16zok k trom naj-
vacsim slovenskym kupelom. V aredli kipel'ov sa okrem hotelov, lie¢ebnych do-
mov a sanatorii nachadzaji tiez kupaliské, ako aj dve expozicie Sari§ského muzea
(narodopisna a muzeum l'udovej architektiry — skanzen).

Dva z mineralnych pramenov (Hlavny a Lekarsky) st vol'ne dostupné navstev-
nikom kupelov aj pre nekupelnych klientov. V ktpeloch je celorocne k dispozicii
lesny nauény chodnik Cierna mlaka s troma okruhmi s rozdielnou naroénost'ou a diz-
kou 1,9-3,9 km. Poskytuje zakladné informacie o lokalite, miestnej faune a flore,
vyhliadkach, historickych pamiatkach a pod. Celom ide o 18 tematickych zastavok,
vratane turisticky atraktivnych, ako napr. rozhl'adiia na ned’aleky Zborovsky hrad,
Kaplnka sv. Huberta, ¢i kamennd terasovita vyhliadka na hlavny hrebeti Cergovského
pohoria. V roku 1974 bola v kupel'och dana do prevadzky Kyslikova draha — zdravot-
no-rehabilitacny chodnik v lesoparku s moznostou zacvicit’ v prirode. V roku 2014
bola zrenovovana, jej dizka je 1 km, obsahuje 14 stanovist' pre relaxatné a pohybové
cvicenia v prirode. Ide o celoro¢ne vol'ne pristupnu trat’ nielen pre kupelnych hos-
ti. Okrem uvedenych chodnikov bol v Bardejovskych Kupel'och v r. 2019 otvoreny
d’alsi naucny chodnik s nazvom Sisi a jej zastavenia, venovany cisarovnej Alzbete
v dizke vySe 2 km so 7 zastaveniami, na ktoré je potrebnych priblizne 45 mintt.

Prirodné mineralne pramene v Kupeloch vyvieraji na relativne malom uzemi.
Vysoky pocet pramenov na jednom mieste, ich vysoka lieCebna hodnota a vynimocné
zlozenie, doplnené o prirodnt scenériu lokalizacie Kupel'ov a jedine¢né klimatické
podmienky vytvorili unikatne miesto zname uz v davnej minulosti v Sirokom
prostredi. Tento stibor jedinecnych vlastnosti v dominantnej miere determinuje
formovanie identity znac¢ky miesta Bardejovskych Kupelov.

Hlavny a Lekarsky pramesi zastreSeny Pavilonom Ludovy pramer

Zdroj: https://vedanadosah.cvtisr.sk/prirodne-mineralne-pramene-v-bardejove
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Whbrané pamatihodnosti Bardejovskych Kipe/ov na mape

Zdroj: https://earth.google.com//

Viac informaécii o danej problematike:

Kupele Krynica-Zdradj

Krynica-Zdroj je mesto leziace v juznej Casti Malopol'ského vojvodstva v Sa-
deckych Beskydach, od hranice so Slovenskom vzdialené len niekol'ko kilometrov.
V sucasnosti tu sidli obec s rovnakym ndzvom s rozsirenou pdsobnost’ou a ma asi
desat’tisic stalych obyvatel'ov. Prva osada tu bola zalozena v polovici 16. storocia
majitelom nedalekého Ty-
licza, ktory v st€asnosti pri-
Siel o svoje niekdajsie nadra-
dené postavenie. Po starocia
avsak slo o tichu dedinu bez
vécsieho historického vyzna-
mu, preto v nej tieZ chybaju
architektonické pamiatky,
tak hojne zastipené v inych
mestach Hali¢e. O dnesSnej
obl'ube miesta a jeho slave - :
v podstate rozhodlo az vyko- TR B S Ay
nanie prvych prieskumov ty-  Zrodto: http:/Amww.krynica-zdroj.pl/
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kajucich sa tu sa nachadzajucich vodnych prameniov a prevzatie Krynice raktiskou
Statnou pokladnou na konci 18. storo¢ia. Vd’aka tomu na prelome storoc¢ia vzniklo
drevené debnenie prameniov a vyrastol prvy dom pre navstevnikov. V roku 1806
sa dnesné kupele dockali otvorenia prvého a dodnes existujiiceho picieho pavilonu
»Stotwinka®, a o rok neskor vznikla pozicia kipel'ného lekara.

Do polovice storocia sa stredisko postupne rozsSirovalo, vznikol vacési kapel-
ny dom, kupele a iné vylepSenia, ale pocet kipel'nych hosti rastol veI'mi pomaly.
Dnesné kupele nemuseli existovat’, pretoze v polovici 19. storocia rakuske urady
rozhodli o ich likvidacii v stvislosti s nizkym poctom navstevnikov, ale na St’astie
pre dnesnych turistov kuipele zaznamenal a zacal propagovat’ doktor Jézef Dietl,
vtedajsi rektor Jagelovskej univerzity, ktorému sa dnes vravi otec pol'skej balne-
ologie. Vdaka tomu zacal rychly rozvoj kipel'ov, ktoré uz na prahu 20. storocia
zaznamenavali Sest'tisic kupelnych hosti ro¢ne, a tento pocet dynamicky rastol.
V nasledujucich rokoch prebehli d’alSie prace smerujuce k objaveniu a rozpoznaniu
vlastnosti d’alSich pramenov, ¢o umoznilo d’alej rozsirovat kupel'nt ponuku, vra-
tane toho, Ze sa zacala vyuzivat unikatna voda Zuber, pomenovana podl'a svojho
objavitel'a Rudolfa Zubera z Cvovskej univerzity. I napriek stratim a skaze spo-
sobenej vojnami sa mesto neustale rozvija a na navstevnikov smerovana ponuka
mesta a okolia sa postupne rozsiruje.

Ako uz bolo uvedené, zakladom znamosti miesta bola a je jeho kupelna funk-
cia, zahrilujica v sicasnosti vel'ky pocet miest v sanatoriach doplnenych mnohymi
tu stojacimi hotelmi, penziéonmi, ubytoviiami a ubytovanim v sukromi. Ide o, ¢o je
potrebné zdoraznit’, celoro¢nt ponuku nezavislii na rocnom obdobi a zohl'adiiujucu
navstevnikov s réznymi finanénymi moznostami a narokmi na $tandard. Kapel'na
ponuku dopliiia cely rad inych atrakcii, medzi ktoré v prvom rade patria vylety
miestnou krajinou, 'ahka dostupnost’ vyhliadkovych miest a moznost’ Sportovat’.
Ako bolo uvedené, Krynica-Zdrdj lezi v Sadeckych Beskydach a je obklopena ho-
rami, preto su na jej uzemi vytycené, alebo nim prebiehajt, pocetné turistické trasy
pre pesich. Pocinajiic tymi najkratSimi a najlah§imi vedicimi na parkovy kopec,
az po omnoho dlhsie veduce napriklad z Wysowej do Muszyny. V okoli mesta je
vyznaceny tiez Krynicky chodnik lemkovskych pravoslavnych kostolov, zahriujt-
ci jedenast’ objektov tohto typu, vratane jedného dreveného a dvoch murovanych
kostolov v samotnom meste. Dostupna je tiez ponuka pre menej pokrocilych chod-
cov, pretoze v centre mesta sa nachadzaji promenady obiehajuce dnesny pavilon
na pitie mineralnych vod. V susedstve sa nachadza tiez medzivojnova koncertna
musla v sucasnosti vyuzivana v letnej sezone.

Pre tych, ktorych zaujima vyhl'ad na mesto a hory, ale neradi sa prili§ namahaju,
uz od roku 1937 v meste existuje lanovka na parkovy kopec s vyskou 741 metrov
n. m. Jej dizka je takmer 650 metrov a prekona vyskovy rozdiel 150 metrov. Omno-
ho rozmanitejsie a SirSie vyhl'ady pontka Jaworzyna Krynicka tyciaca sa do vysky
1114 metrov n. m. Na jej vrchol sa mozno dostat’ peso alebo vd’aka v roku 1997
otvorenej lanovke. Sestmiestne kabiny prekonavaji vzdialenost’ takmer 4,5 kilo-
metra a po dosiahnuti vrcholu sa otvara nielen vyhl'ad na Sadecké Beskydy, ale tiez
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na Tatry. Nedavno (v roku 2019) sa k tymto atrakciam pridala rozhl'adiia tyciaca sa
na ,,Stotwinach®. Mozno k nej dorazit’ peSo alebo sedackovou lanovkou v lyziar-
skom stredisku Arena. Ty¢i sa 50 metrov nad vrcholom a vedie k nej kilometrovy
dreveny chodnik zaveseny v korunach stromov. Takéto umiestnenie a vyvysenie
otvara Uzasny vyhl'ad na mesto a okolie.

Vyhlad z Jaworzyny Krynickej

Zdroj: http://www.beskidsadecki.eu/

Rozh/ad#a na ,,Sfotwinach*

Zdroj: https://www.krynica.net.pl/
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Krynica je tiez zndma ako Sportové centrum. V sucasnosti svoju ponuku zvlast’
cieli na fanusikov zjazdového lyzovania, ktorému sa mozno venovat’ ako v centre
mesta v malom stredisku Henryk, o nieco vzdialenejSich dvoch strediskach na
»Slotwinach® a najprepracovanejSom a mnoho zjazdoviek s réznym stupniom
obtaznosti ponukajucom stredisku na Jaworzyne Krynickej, ktoré sa tesi
nesmiernej obl'ube vd’aka zmienenej kabinovej lanovke a d’alSim sedackovym
lanovkam na vrchole. Vd’aka tomu tu kazdy milovnik lyzovania najde ponuku
prispdsobent vlastnym potrebam, tym skor, ze v priamom susedstve ma Krynica
pristup k este dvoma strediskam v Tyliczi a ned’aleko lezi velké stredisko ,,.Dwie
doliny* spéjajuce Wierchomlu a Szczawnik. V okoli mesta su, samozrejme,
vyznacené i trasy pre bezecké lyzovanie. Za zmienku stoji, ze historicky bol
profil zimnych Sportov v Krynici iny. Do 50. rokov tu existovali minimalne dva
skokanské mostiky, pricom na objekte leziacom na Krizovej hore sa v 20. rokoch
20. storocia odohravali pol'ské majstrovstva. Krynica je tiez koliska pol'ského
sankovania. Pestovalo sa tu od roku 1909 a na v roku 1929 vzniknutej drahe
leziacej na svahu Parkového kopca sa eSte pred 2. svetovou vojnou odohrali
majstrovstva Eurdpy, a v rokoch 1958 a 1962 majstrovstva sveta. Tato draha uz,
bohuzial’, neexistuje, prace smerujice k vystavbe novej trvaju uz mnoho rokov.
Bohuzial’, sucasni fantsikovia sankovania mézu vyuzit' vyhradne v susedstve
krytého klziska sa nachadzajucu bobovi drahu uréentt vyhradne na zabavu,
merajicu kilometer a prekonavajicu prevysenie 55 metrov. Zmienené kryté
klzisko vzniklo pre potreby l'adového hokeja, ktory sa tu hral od roku 1928.
Ako uz ale bolo uvedené, v sucasnosti v zimnej sezone Krynica-Zdrdj pritahuje
predovsetkym fantsikov zjazdového lyzovania.

Ponuku mesta dopliaju kultirne akcie zamerané na Pudi, ktori tu odpogivaju.
Mestskymi tGradmi a tunajS$imi obyvatelmi zvlast zdoraziované su spojenia
s osobnostou Nikifora. Epifaniusz Drowniak (alias Nikifor Krynicki) bol
nemanzelské dieta Eudokie Drowniak, posluhovacky v penzidne ,, Trzy réze*
v Krynici a ako sa sudi, plod akéhosi prchavého romaniku s jednym z hosti.
Mozno ist¢ho maliara zvodcu, ktory v tomto penziéne dobyval chyzné. Tato
domnienka je natol’ko podstatna, ze i ked’ chlapec nedokoncil ani zékladnu skolu
a vSeobecne bol povazovany za mentalne postihnutého, prejavoval nevidanu
lasku k malovaniu. Roky ponizovany a mestskymi Gradmi sotva tolerovany,
obvinovany zo zobractva a potulky, sa stal nakoniec hrdinom salénov ako jeden
zo svetovo najlepSich predstavitel'ov naivného umenia. Jeho Zzivot si priamo
vravel o sfilmovanie (film Mo6j Nikifor z roku 2004, rézia Krzysztof Krauze).
Presiel cestou od Zobraka az po vSeobecné uznanie od 50. rokov. Ako osoba
lemkovského pdvodu bol trikrat vysidleny v ramci akcie ,,Visla®“ a zakazdym
sa do Krynice vratil, az mu nakoniec dovolili zostat. V sucasnosti je z neho
osobnost’ znama po celom svete a v Krynici-Zdroji mé svoj pomnik a mtizeum
prezentujuce Cast’ jeho prac.
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Nikiforov pomnik

Zdroj: http://www.krynica.pl

Stcastou formovania imidZzu mesta je nepochybne skutocnost, ze kazdy rok
hosti ,,Ekonomické forum®. Akcia prebiehajtiica kazdoro¢ne od roku 1992 bola na
zaciatku len mala konferencia. V stcasnosti pritahuje zastupcov politickej a eko-
nomickej sféry zo stredovychodnej Eurdpy, a medzi Gcastnikmi mozno najst’ tiez
vysokych predstavitel'ov Europskej tnie. O trovni udalosti sved¢i kazdorocna
ucast’ prezidentov a premiérov eurdpskych statov, vratane tych od povodnej sku-
piny tak vzdialenych, ako je Spanielsko, Taliansko alebo Gruzinsko, a tieZ pritom-
nost’ generéalnych riaditelov a zastupcov najvicsich koncernov. Ulohou féra nie je
sice podpisovanie podrobnych, zaviznych zmluav, ale vytvaranie zodpovedajuce;j
atmosféry na stretnuti a d’alSiu spolupracu, avSak pritomnost’ na niom sa stala pria-
mo nevyhnutnou sucastou tvorby zodpovedajucej politickej a obchodnej pozicie v
regione. To, samozrejme, nemeni ni¢ na skuto¢nosti, ze v dobe v septembri sa ko-
naného zasadania zostava mesto paralyzované nutnost'ou zaistit’ ochranu politikov,
ktori sem prichadzaju.

Za svoj sucasny obraz a vyznam vd’aci Krynica-Zdro6j objavu kapel'nych hod-
ndt na konci 18. storocia. Jasne si to uvedomuju Grady a iné tu pdsobiace subjekty
a zda sa, ze ich povazuju za hlavny pilier marketingovej ponuky. Avsak je samo-
zrejmé, ze l'udia, ktori sem prichadzaju za odpocinkom alebo lieCbou, potrebuju
doplilujiicu ponuku, vd’aka ktorej bude ich pobyt zaplnene;jsi atrakciami. Odtial’ sa
berie starostlivost’ o to, aby si mohli uzivat’ mnohé rézne formy fyzickej a dusevnej
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aktivity. AvSak zakladna zostava kiipel'na a rekreacna funkcia. Preto tiez mozno
prijat,, i napriek Sirokej Sportovej ponuke cieliacej predovsetkym na lyziarov bola
chapana ako doplnujuci prvok makroproduktu mesta a okolia, ktory ma zvysit’ po-
cet navstevnikov. V stiCasnosti je avSak v zimnej sezone jasne vidiet, Ze prave ona
dominuje, a pocet 0sdb, ktoré do mesta dorazia, aby sa tu venovali zimnym Spor-
tom, niekol’kondsobne prevysuje pocty kupelnych hosti. Otvara sa tak zaujimava
otazka, akym smerom sa propagacia mesta vyda v budtcnosti a na akého klienta
bude cielit. Kipel'na ponuka moze byt nepochybne vnimana ako zaist'ujtca stabil-
né fungovanie, ale Sportova rastie vel'mi rychlo, i ked’ je zaroven silne sezonna. Pri
prezerani stratégie rozvoja obce je vidiet,, ze je doraz kladeny na oba tieto piliere.
Avsak v oblasti komunikacie s prijemcami je jasne zjavné zvysenie zdujmu o l'udi
zaujimajucich sa o aktivny odpocinok s vyhradou, Ze prebicha mnoho aktivit, ktoré
maju posilnit’ ponuku mimo zimnu sezonu, a tak znizit' sezonnu fluktuaciu turis-
tov. Iste to plynie ako zo zvySeného poctu potencialnych prichadzajucich ako pre
ekonomické subjekty, tak pre obecny rozpocet a zo stability kupel'nej prevadzky
v meste, ktory vyzaduje Gplne int zakladiiu a zazemie, ale tieZ nepodlicha sezon-
nosti a je dost” odolny proti vSetkym turbulenciam prameniacim z ekonomickych
kriz alebo z inych faktorov.

Vytvarné umenie — Andy Warhol, Mikova

Mikové je mala obec v okrese Stropkov. Obec je zndma mensim vojenskym
cintorinom z obdobia 1. svetovej vojny, v minulosti tazbou ropy, ale predovsetkym
ako rodisko rodicov Andyho Warhola.

Prva zmienka o obci je z roku 1390, pricom usadzanie sa Rusinov / Valachov
na danom uzemi bolo uz podstatne skor. Obyvatel'stvo sa venovalo predovsetkym
ovciarstvu, neskor vyrobou dreveného uhlia. Obec do 18. storocia patrila k panstvu
Stropkov, potom ju vlastnila rodina Keglevich. Kym v prvej polovici 19. storocia
v obci byvalo takmer 500 obyvatel'ov, v sucasnosti je ich len okolo 130.

V Mikovej sa tiez nachadzaju dva menSie vojenské cintoriny, na ktorych su
pochovani neznami rakuski a ruski vojaci a déstojnici z 1. svetovej vojny. Vojaci
znepriatelenych armad su pochovani v spolocnom hrobe. Pietne miesta st postupne
opravované s vyznamnou podporou dobrovolnickej ¢innosti.

Ropa sa v okoli Mikovej zacala hl'adat’ v 2. polovici 19. storocia, ked’ jej vyskyt
bol miestnym obyvatel'om znamy uz po niekolko storoci, pisomné zmienky o jej
vyskyte su tiez z rokov 1684 a 1742. I$lo o prvé pokusy hl'adat’ ropu na Slovensku.
Po sériach prieskumnych vrtov takmer az do 0,5 km hibky sa v r. 1913 zagalo s taz-
bou. Najviac ropy sa v Mikovej vytazilo pocas oboch svetovych vojen, priCom
vytazena ropa sa provizorne rafinovala priamo v Mikovej. V roku 1951, vzhl'adom
na nizku rentabilnost’, bola t'azba ukoncena.

Ako uz ale bolo spominané, najvyznamnej$im identifikdtorom Mikovej je
osobnost’ Andyho Warhola. Andy Warhol bol americky maliar, filmovy producent
a lider hnutia pop-art. Povodnym menom Adrew Warhola (z ¢oho je zrejmé
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poamerikancenie mena, ked’ze povodné priezvisko, dodnes v Mikovej hodne sa
vyskytujuce je Varchola, teda doma by bol Andrej Varchola) sa narodil rusinskym
pristahovalcom Jualii, rod. Zavackej, vysSivkarke a Andrejovi, stavebnému
robotnikovi v roku 1928 ako tretie z deti. V detstve dostal chorobu nervového
systému, v dosledku ¢oho niekol'’ko bol niekol’ko mesiacov priputany na 16zko.
Vtedy sa zacal venovat kresleniu, neskor aj fotografovaniu. Po predcasnej
smrti otca, ktory, rozpoznajuc synov umelecky talent, mu odkazal Gspory na
vysokoskolské stidia, Andy Warhol vyStudoval obrazovy dizajn na vtedajSom
Carnegieho technologickom instittite. Po $tadiach sa prestahoval v r. 1949 do New
Yorku, kde zacal pracovat’ ako ilustrator Casopisov a v reklame. Tiez si zmenil
meno z Warhola na Warhol. Na konci 50. rokov sa zacal vyraznejsie orientovat’ na
malovanie, ¢oskoro na malovanie obrazov zameranych na komerény obchodny
tovar, t.j. Styl pop-art. UZ v 1. 1962 vystavoval jeden z jeho neskorsich kultovych
obrazov, plechovky Campbellovej polievky. V dalSich desatrociach (70te
a 80 roky) tvoril vytlacky slavnych osobnosti, ako napr. Elvis Presley, alebo Merlin
Monroe. Doteraz najvysSia cena za obraz Andyho Warhola je prave vytlacok
Presleyho s nazvom Osem Elvisov, ktory sa predal za 100 milionov USD. V 60.
rokoch viedol kreativne §tadio The Factory, v ktorom tvoril svoje diela. Bolo to tiez
oblibené miesto stretadvania sa osobnosti z ro6znych oblasti umeleckych kruhov,
ako napr. Mick Jagger, alebo David Bowie. Warhol bol tiez aktivny filmovy tvorca
— vytvoril viac ako 60 filmov. Umelec je vnimany ako jeden z najvyznamnejsich
predstavitelov undergroundového filmu. Je povazovany za autora slovného
spojenia ,,15 minut slavy*, na zaklade jeho skorSieho vyjadrenia, ze kazdy si raz
uzije svojich 15 minut slavy. V roku 1968 bol na Warhola spachany neuspesny
atentat, ktory sice umelec prezil, ale zanechalo to na nom dozivotné fyzické
nasledky a takisto musel nosit’ chirurgicky korzet. Warhol zomrel v roku 1987
v New Yorku v dosledku pooperacnej srdcovej arytmie po beznej operacii zl¢nika.
Pochovany je na gréckokatolickom cintorine sv. Jana Krstitel'a pri Pittsburghu.
Vizba na gréckokatolicku cirkev bola dana jeho pévodom, ked’ obaja rodicia boli
gréckokatolici a on sam sa tiez hlasil k tejto cirkvi. Vo viacerych svojich dielach
ma aj ndbozenské témy (ako napr. Posledna vecera, vytlacky Jezisa Krista, alebo
Zvestovanie).

Ned’aleko od Mikovej, v meste Medzilaborce, bolo v r. 1991 zriadené prvé mu-
zeum na svete venované Andymu Warholovi. Muzeum primarne prezentuje zivot
a tvorbu umelca, avSak predstavuje tiez Sirsi zaber sucasného vytvarného umenia.
Muzeum ma 3 stale expozicie: stala expozicia o povode Andyho Warhola, stala
expozicia diel Andyho Warhola , stala expozicia street-art vs. pop-art. V roku 2002,
11 rokov po otvoreni Muzea, bola pred budovou instalovana fontana s plastikou
umelca. Socha z liateho bronzu vysoka 230 cm znazorfiuje umelca s imaginarnym
dazdnikom v jeho charakteristickej poze.

Okrem muzea v Medzilaborciach je muzeum venované prezentacii umel-
ca aj v rodnom meste v Pitsburgu (Andy Warhol Museum), obsahujuce viac ako
4000 diel. V Sarisskej galérii v PreSove v r. 2019 bola in§talovana putovna expozi-
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cia Andyho Warhola s nazvom Ja pochadzam odnikial'. Nazov reflektuje ¢astu od-
poved umelca o jeho povode. Aj ked expozicia v galérii bola ukoncena, je mozné
vyuzit’ virtualnu prehliadku dostupnt cez stranku muzea (priamy odkaz je posledny
z QR kodov v tejto Casti).

Muazeum Andyho Warhola, v popredi fontana

Zdroj: https://www.dobrodruh.sk/kam-na-vylet/muzeum-moderneho-umenia-andyho-
warhola-v-medzilaborciach

Vstup do virtualnej prehliadky expozicie v Sarisskej galérii
-

Zdroj: https://sarisskagaleria.sk/vp/vpWarhol/
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Na pocest’ Andyho Warhola sa v obci kazdoro¢ne uz takmer 30 rokov kona Mi-
kovsky festival rusinskej kultury. Mikova si ale nedokazala dostatocne turisticky
zatraktivnit’ svoje vyznamné postavenie, ako miesta tizko spatého s osobou umelca.
V obci uz nestoji ani rodi¢ovsky dom umelca, zostala zachovana iba studna. Na-
priek uvedenému je vplyv Andyho Warhola na dané tizemie vyznamny a preto je
mozné konstatovat’, Ze osobnost’ Andyho Warhola dominantne prispela k formova-
niu identity znacky obce.

Whbrané pamatihodnosti Andyho Warhola na mape

—

Zdroj: https://earth.google.com/

Viac informdcii o danej problematike:

Film — Sabinov — Obchod na Korze

Mesto Sabinov je mens$im okresnym mestom (12700 obyvatelov) PreSov-
ského kraja. Mesto ma vel'mi bohatt historiu. Prva pisomna zmienka pochadza
z roku 1248, pricom sa uz spomina rozvinuta kralovska obec. Uz v roku 1299
boli Sabinovu uhorskym kralom Ondrejom III udelené mnohé prava (napr. volit
richtara, pravo sudu, oslobodenie od dani, myta a cla, i mnohé iné) — rovnako
ako napr. Presovu. V roku 1405 bol Sabinov povyseny na slobodné kralovské
mesto, ¢o viedlo k jeho d’alSiemu rozvoju. Rozvijali sa remesla aj obchod. O vy-
zname stredovekého Sabinova svedci aj fakt, ze mesto patrilo do tzv. Pentopoli-
tany — zdruzenia piatich vychodoslovenskych miest (Bardejov, Levoca, Presov,
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Kosice a Sabinov). Nemecké obyvatel'stvo, ktoré sa do mesta zacalo stahovat
od polovice 13. storocia, predstavovalo vyznamny prvok d’alSieho rozvoja mes-
ta. V obdobi reformacie vyznamny rozkvet zazilo aj Skolstvo, ked’ tu posobili
viaceri vyznamni a na svoju dobu progresivni ucitelia. NajvyznamnejSou archi-
tektonickou dominantou je neskorogoticky kostol sv. Jana Krstitel'a, neskor po
poziari prestavany. Jeho najznamejSou cast'ou je hlavny oltar od majstra Pavla
z Levoce (origindl oltara sa nachadza v Budapesti, v Narodnom muzeu). Po 18.
storo¢i nastava hospodarsky, ale aj kultirny a spoloc¢ensky upadok mesta. Od
druhej polovice 19. storo¢ia v Sabinove narasta pocet zidovského obyvatel'stva.
Kym v polovici 19. storocia ich bolo v meste 16, v relativne kratkom case ich po-
Cet vzrastol na takmer 250. Postupne sa zacali presadzovat’ aj v miestnej vyrobe,
obchode, finan¢nych sluzbach. Pocas II. svetovej vojny bolo deportovanych viac
ako 80% sabinovskych zidovskych rodin, pricom zo sabinovského okresu bolo
deportovanych takmer 1000 os6b. Po ukonceni vojny sa zo sabinovskych depor-
tovanych rodin spat’ do mesta nevratil nikto.

Tragické udalosti II. svetovej vojny stvisiace prave s problematikou arizacii
zidovského majetku a deportacii Zidov sa stali témou pre jeden z najvyznamne;j-
Sich slovenskych filmov, ktory sa nakracal prave v Sabinove — Obchod na korze.

Hlavnym hrdinom filmu je slovensky stolar Téno Brtko, ktory sa bez vyraz-
nejSej vlastnej aktivacie (ale s pri¢inenim pribuzenstva poplatného fasistickej
uradnej moci na Slovensku) stal arizatorom obchodu na korze v menSom meste
po starej zidovke Lautmanovej. Lautmanova, ¢iastocne hluchd, nerozumie, o sa
v spolocnosti deja a Toéna povazuje za prideleného pomocnika. Téno sa nedokaze
stotoznit’ z Glohou arizatora. V obchode starej pani pomaha, vytvori sa medzi
nimi puto. Ulohu tvrdého arizatora prezentuje len na verejnosti. Pribeh konéi tra-
gicky, je vSak popretkavany vel'kou l'udskost'ou v tazkych ¢asoch. Scenar filmu
vznikol na zaklade novely Pasca slovenského spisovatel’a Ladislava Grosmana,
ktory novelu neskor rozpracoval ako do scendra, tak aj do rovnomennej kniznej
podoby. Dej filmu je situovany do Humenného, odtial’ pochadzal autor scenara
(tiez zidovského pdvodu s osobnou skusenostou v pracovnom aj koncentracnom
tabore), pricom islo o autorov prvy scendr. Humenské korzo vSak v danom case
uz nemalo rdz mestecka Slovenského Statu, preto pre exteriéry bol zvoleny Sa-
binov.

Uz samotné pripravy na nakriicanie podla viacerych umeleckych kritikov i re-
prezentantov Statnej moci nedavali filmu Sancu na uspech. Film po natoceni este
pred domacou distribiciou bol premiérovany na festivale v Cannes, odkial si obaja
hlavni predstavitelia odniesli za svoje herecké vykony vo filme zvlastne uznanie.
Rok na to, v 1. 1966 ziskal film, ako vobec prvy Ceskoslovensky film cenu Oscara
v kategorii zahrani¢ny film. Na Oscara bola v d’alSom roku nominovana aj hlavna
predstavitel'ka filmu, Ida Kaminska (herecka zidovsko pol'ského pdvodu), v Case
nakricania riaditel’ka pol'ského Zidovského divadla. Film samotny, hlavna pred-
stavitel’ka aj rezisér ziskali aj d'alSie ocenenia, resp. nominacie na vyznamnych
filmovych festivaloch v zahrani¢i. Na udelenie Oscarov vtedajsi socialisticky rezim
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hlavnému muzskému predstavitel'ovi odcestovat’ neumoznil. V obdobi normaliza-
cie az do r. 1989 bol film zakézany.

Tento vyznamny umelecky pocin, ktory predstavoval medzinarodny uspech,
znamenal zviditelnenie nielen vtedajsieho ¢eskoslovenského filmu, ale tiez mesta
Sabinov, v ktorom sa film nakrtcal. Mesto sa k danému vysledku hlésia preto ten-
to umelecky opus vnimame ako jeden z determinantov formovania znacky mesta
Sabinov.

V roku 2006 mesto Sabinov otvorilo stalu expoziciu v priestoroch kulturneho
a informacného centra, v ktorom st umiestnené exponaty z natacania filmu: rekvi-
zity, fotografie, original scendra filmu, rukopis a doklady autora novely a scenara
filmu, busta scenaristu a pod. Exponaty su doplnené o d’alsie, ktoré expozicii da-
rovali obyvatelia mesta. Medzi exponatmi je mozné najst’ aj kopiu sosky Oscara.
Original sosky rezisérovi filmu ukradli.

Replika domu z filmu ,,Obchod na Korze**

" .LAUT

©Ov GALANTERNY TOVAR cou “VDOVA

¥

i

Zdroj: https://lwww.extraplus.sk/clanok/film-ktory-preslavil-slovensko

Obchodik, v ktorom sa dej filmu odohrava, stoji v centre mesta dodnes. Po Nez-
nej revolucii bol zrekonstruovany. Na dome je umiestend paméitna tabul’a.

Pri 50. vyroc¢i udelenia Oscara bola v centre Sabinova instalovana socha Osca-
ra. Ide 0 2,5 m vysoku sochu, ktora, na rozdiel od originalu, v rukach nedrzi mec,
ale gombik — ked’ze obchod, v ktorom sa dej filmu odohrava, je galantériou.
Socha je tvorena samostatnymi, na seba naukladanymi platiami, ¢o symbolizu-
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je to, ze film nevytvoril jeden ¢lovek, ale je to  Socha Oscara v Sabinove
vysledok kolektivnej aktivity. Kazda platna tak
symbolizuje kazdého jedného tvorcu na filme.
Pri instalovani sochy bola jeden denn moznost’
vlozit do malého otvoru posolstvo pre budu-
ce generacie. Obyvatelia to vyuzili, ulozili 12
listov a rdzne predmety. V sucasnosti prebicha
miestna iniciativa spojena so ziskanim financ-
nych zdrojov na instalaciu d’alSej sochy, tento-
raz hlavného predstavitel'a filmu. V roku 2019
bol v Sabinove zriadeny Informaény chodnik
Obchod na korze, pozostavajuci z 11 zastavok v
centre mesta suvisiacich s filmom.

V 1. 2014 Divadlo Jonasa Zaborského v Pre-
Sove uviedlo dramatizaciu predstavenia Obchod
na korze. Predstavenie s dizkou takmer 3 hodiny
je v repertoari divadla dodnes.

https://www.teraz.sk/regiony/v-sa-
binove-odhalili-sochu-os-
cara/201856-clanok.html

Whbrané pamatihodnosti Sabinova na mape

Zdroj: https://earth.google.com/

Viac informadcii o danej problematike:
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Tazba surovin — Zemplinske hamre

Obec Zemplinske Hamre lezi v udoli Barnovho potoka, na upiti Vihorlatskych
vrchov, 5 km od okresného mesta Snina na severovychode Slovenska. Dejiny obce
su spojené s banskou ¢innost'ou.

Osada Josefsthal (Jozefova dolina) bola zalozena na zacCiatku 19. storocia podni-
katel'om Jozefom Rhollom. zaloZenie osady suviselo s tazbou zeleznej rudy, ktora
sa na danom uzemi povrchovym spdsobom tazila uz podstatne skor. Povrchova
tazba a spracovanie je pisomne dolozené z dokumentov uz v roku 1728. V danom
obdobi na tizemi esSte nebolo zaznamenané stale osidlenie. V osade sa vybudo-
val systém vodnych kanalov, ktoré zabezpeCovali prevadzku viacerych hamrov.
S rozvojom tazby pribudali d’alsie technologické stavby: drevouhol'na vysoka pec,
vodna pila, garbiaren na spracovanie kozi, ako aj kamenné murovanice pre ubyto-
vanie tu pracujucich robotnikov aj pre vedenie podniku. Vysoka pec postavena na
zacCiatku 19. storo€ia na spracovavanie zeleznej rudy pouzivala drevené uhlie, ktoré
sa pripravovalo priamo v obci, resp. v blizkom okoli. V polovici 19. storo¢ia bolo
hnacie zariadenie pece upravené na parny pohon. Zaujimavostou je, ze v rokoch
1874—1888 bol vlastnikom celej zeleziarne syn belgického kral'a Leopolda I, Filip
Eugen. Vysoka pec preto niesla jeho meno Filipova huta — Philiphutte. V roku 1841
Stefan Rholl, syn zakladatel'a Jozefa postavil v osade zlievaren, s cielom rozsirit
doterajsiu produkciu kujného zeleza o d’alsi sortiment — vyrobu liatiny. Zlievaren
produkovala predovsetkym rézne druhy pol'nohospodarskeho naradia, ako aj pred-
mety pre domacnost’ (riad, svietniky a pod.) a takisto predmety umeleckého charak-
teru (umelecké liatinové pece, nahrobné krize). V roku 1880 bola banska ¢innost’
v dosledku nedodrZovania bezpecnostnych predpisov v osade zastavena. Na konci
19. storocia patrilo osada k najdolezitejSim producentom Zeleznej rudy na Zem-
pline. Osada Jozefova do-
lina, ktora bola od vzniku
sucast’ou mesta Snina, bola ’ HAMORSKY NAUENY [:Hm]m'x
v 1. 1956 od mesta odcle- e
nend a vznikla samostatnd
obec Zemplinske Hamre.
Rozsirenym zdrojom ob-
zivy mnohych obyvatel'ov
v obci bolo uhliarstvo, v
Case najvicSieho rozvoja
sa nim zaoberalo pribliz-
ne 120 muzov. Uhliarstvo
(milierstvo) v obci reali-
zovan¢é palenim dreveného
uhlia tradiénym spésobom s -
v obci skonéilo na zagiatku T8 =
70. rokov. Pred niekolkymi  zdroj: www.zemplinskehamre.sk
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rokmi bol v obci otvoreny Hamorsky nduc¢ny chodnik, prezentujiici obnovené pa-
miatky a vyznamné miesta z minulosti, ktoré¢ poukazuju na banskt a d’alSiu prie-
myselnt ¢innost’ v osade.

Uhliarstvo (milierstvo) v minulosti zamestnavalo mnohych obyvatel'ov. Milier
(v hamorskom nareci mila) sa premieta do Zivota v obci aj v stcasnosti — kazdoroc-
nym organizovanim kultirneho podujatia Himorska mil'a. Podujatie tradi¢ne konci
zapalenim vatry v tvare miliera, ako pripomenutie si predkov.

Muzeum v Zeplinskych Hamroch

Zdroj: https://slovenskycestovatel.sk/item/muzeum-zemplinske-hamre

V obci je v najstarsej budove, kamennej murovanici povodne sluziacej pre uby-
tovanie vedenia Zeleziarni, zriadené muzeum. Mizeum prezentuje dve stale expo-
Zicie.

Etnograficka expozicia poukazuje na l'udovu architektiru, remesla, pol'nohos-
podarstvo, odievanie obyvatel'stva povodnej osady Josefsthal. Druha expozicia
predstavuje historiu banictva a zeleziarstva rozvijaného na danom uzemi. Stucast’ou
muzea v jeho podkrovnych priestoroch je vystavna miestnost’ pre realizaciu kratko-
dobych vystav a vzdelavacia miestnost’ pre interaktivnu vyucbu danej problemati-
ky. Okrem expozicii v mizeu su v obci d’alSie dve expozicie — ako suc¢ast’ Hamor-
ského naucného chodnika: expozicia kovacstva a expozicia banskej ¢innosti.

Hamorsky nauény chodnik je tematicky chodnik so 14 zastavkami. Jeho dizka
je takmer 7 km. Chodnik je samoobsluzny, pricom takmer vSetky zastavky je moz-
né absolvovat’ aj v ramci cykloturistiky. Zastavky chodnika prestavuju dominantne
technické stavby spojené s tazobnou a spracovatel'skou ¢innost’ou: vysoka pec, ha-
mor s vodnym ndhonom, repliku zlievarne, tajch, vodnu pilu, milier, bansku $toliu,
uzkokol’ajnu zeleznicu, garbiaren. ale aj spolocenské a hospodarske objekty, ako
napr. kamenna murovanicu so sypkou, drevenicu, drevent zvonicu.

V ned’alekej Snine, na nadvori klasicistického kastiel’a, je umiestnena socha
Herkula — socha odliata v r. 1841 po spusteni zlievarne (zlievaren tieZ pomenovana
po Herkulovi) v obci.
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V obci je od roku 2009 vybudovany Sportovo rekreacny areal Barnova rika
(Barnov potok). Jeho stucastou je plavecky bazén, detsky bazén, ihrisko, finska
sauna, moznost’ pripravy jedal na otvorenom ohni. Obec je jednym zo vstupov do
Chranenej krajinnej oblasti Vihorlat — priamo z obce vedie do oblasti turisticka
trasa. V danej oblasti je niekol’ko nduénych chodnikov s réznymi trasami a dizka-
mi, s prirodovednym, ochranarskych a historickym zameranim. Pohorie Vihorlat je
zname skalnymi bralami sope¢ného povodu, jazerami, mocariskami ale tiez buko-
vymi pralesmi zapisanymi v Zozname svetového dedi¢stva UNESCO. Obec je cyk-
lotrasami prepojena s okolitymi obcami, pricom trasy poukazuju aj na v minulosti
realizovant priemyselnu ¢innost’ obce a okolia.

Obec Zemplinske Hamre vznikla, rozvijala sa a nakoniec presla do tipadku spo-
lo¢ne s banskou ¢innost’ou. Banska ¢innost’ je tak klI'icovy determinant formujici
znacku miesta dané¢ho uzemia.

Whbrané pamatihodnosti Zemplinskych Hamrov na mape

Zdroj: https://earth.google.com/

Viac informdcii o danej problematike:

Sol’'na bana — Solivar

Jednou z mestskych cCasti PreSova je Solivar. Solivar administrativne vznikol
v 1. 1970 spojenim troch samostatnych obci: Sol'nd Bana, Svaby a Sol'nohrad. Ako
uz z nazvu vyplyva, obec je historicky spojena s tazbou spracovanim soli.
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Legenda hovori, Ze sol’ nasiel chudobny pastier oviec. Podla jednej z verzii le-
gendy pastier raz stretol postupne troch pocestnych cudzincov, o ktorych sa po-
staral. Posledného z cudzincov tiez ochranil pred utokom psa a nechal ho u seba
prenocovat. V noci sa mu zjavili pocestni a priniesli mu vel'a jedla, avsak ¢oho
sa dotkol, premenilo sa na sol. Rano pastier svojho nocl'aznika nenasiel, tak sa ho
vybral hl'adat’. Starca nenasiel, po poli ale nasiel svoje roztrisené ovecky, ktoré
boli skamenené. S ciel'om odputat’ ich od zeme a tak ich ozivit’ zacal zafaly pastier
okolo nich kopat’. Vtom si v§imol, ze pod hlinou je biely povlak. Na tomto mieste
tak zalozil sol'né bane, osadu a nad fiou hrad, Sol'nohrad.

Tolko teda legenda, ale isté je, Ze o danom mieste prva pisomna zmienka pocha-
dza z r. 1223, darovacou listinou kral'a Belu IV, ktorou obec Sol'ny Potok (totoznu
s dneSnym Solivarom) a takisto uz existujuci hrad daroval z Pol'ska povolanym
vel'mozom Chypkéaczyovcom.

Hrad, spociatku dreveny, bol postaveny na ochranu sol'nych pramenov. V roku
1241 bol pri vpade Tatarov vypaleny. Z povodného dreveného hradu sa nezacho-
valo uz ni¢. Novy, tentoraz uz kamenny hrad bol postaveny na si¢asnom mieste
koncom 13. storocia. Pre pretrvavajuce spory o zisky z obchodu so sol'ou bol v r.
1575 vojskom z ned’alekého Sarisského hradu hrad zni¢eny. Neskor bol hrad opra-
veny, ale v roku 1715 uznesenim krajinského snemu o zni¢eni niektorych hradov,
bol aj Sol'nohrad definitivne zni¢eny. V sGi¢asnosti su na mieste pdvodného hradu
zvysky ruin. Lokalita hradu (neskér oznacovana ako Zbojnicky hrad) je zaroven
Statnou prirodnou rezervaciou.

Tazba soli v Solivare mé teda dlhu histériu, predpoklada sa, Ze pri vzniku stalo
nahodné zistenie vyskytu soli v povrchovych kaluziach. Spissky grof Salm, ktory
bol spravcom kralovskej koruny nariadil v r. 1571 vyhibit achtu (pévodne nazyva-
na Cisarska, neskor Leopold) na preverenie vynosnosti. Vzhl'adom na vysledky sa
hned zagalo s tazbou. Hibka Sachty bola viac ako 150 m. Takmer 200 rokov sa t'a-
zilo spoésobom, Ze banici vo vel'mi tazkych pracovnych podmienkach v drevenych
kadiach na chrbte po rebrikoch vynasali na povrch vydolovanu sol'. Zlom nastal po
nahlom zatopeni Sachty vodou z jednej z opustenych $toIni. Tym, Ze doslo k zatope-
niu bani podzemnou vodou, bolo potrebné modifikovat’ technologiu tazby. Povodna
bana sa zmenila na podzemné sol'né jazero. V priebehu roka sa nad Sachtou vybu-
doval gapel, jeden z najvacsich v strednej Eurdpe. Gapel, ako inzinierske dielo, bol
mechanizmus s taznym zariadenim v tvare kruhu, ktory pohanali Styri pary koni,
alebo volov. Zariadenie Cerpalo slanu vodu, solanku, v kozenych mechoch s obje-
mom 5-7 hl. Sol'anka po vyCerpani na povrch d’alej pretekala do systému komor,
nasledne suSiarne, potom alebo do skladu alebo sa hned” expedovala. Ked’Zze dany
systém ¢asom kapacitne nepostacoval, v roku 1800 sa postavila varia a ¢oskoro este
jedna, pohon kofimi bol nahradeny elektrinou. Spracovanie soli v PreSove pokraco-
valo do r. 1924, ked’ bol povodny solivar kvoli stratovosti aj poziarom zatvoreny.
Spracovanie soli v PreSove pokrac¢ovalo od r. 1925 v novom zavode, kapacitne uspo-
sobenom na velkokapacitnu vyrobu. V roku 2009 skoncila vyroba aj v tomto zavode
a tak po 439 rokoch tazba a spracovanie soli v PreSove skoncilo. Povodné objekty,
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z ktorych sa Cast’ zachovala, Gape/
boli vyhlasené za narodnu
kultarnu pamiatku a v su-
Casnosti st sucastou Sloven-
ského technick¢ho muzea
v Kosiciach. Od roku 2001 v
priestoroch varne soli je spri-
stupnena stala expozicia Deji-
ny tazby a vyroby soli v So-
livare. V priestoroch mutizea je
vybudovana a pre verejnost’
pristupna sol'na jaskyna, nej-
de vsak o povodnu jaskynu.
Zachovaly komplex je  Zdroj: https://muzeumsolivar.sk/historia-solivaru/

tvoreny jednym z gépl'ov nad

Sachtou Leopold z 19. storocia, d’alej objektami zo 17. storocia Ceternami (rezervo-
are solanky), hutou, varnou, skladom soli, kova¢skymi dieliiami, doplneny turiiou
(klopackou) a kaplnkou sv. Rocha. Turiia — zvonica v minulosti plnila aj funkciu
klopacky, ked’ klopanim na dosku oznamovala banikom zaciatok pracovnej doby,
alebo tiez vyznamné a zivelné udalosti. Kaplnka sv. Rocha bola postavena v r. 1832
na mieste, kde predtym stal predchadzajuci bansky kostol, resp. kaplnka vicsia, nez
dnes.

Pri technickych budovach ide o budovy, ktoré uz neobsahujt technické zariade-
nia, ani zakladny inventar. Povodny areal byvalého solivaru tvorili aj d’al$ie objek-
ty, akymi boli slané kupele, strojovna, alebo vozovina. Uvedena kultirna pamiat-
ka, tvorena suborom
17 technickych pamiat-
kovych objektov patri
medzi najvyznamnej-
Sie technické pamiatky
na Slovensku. Skladba
technickych objektov
v areali je jedineCna
nielen na Slovensku.

Najdominantnej$im
stavebnym objektom je
sklad soli, ktory v roku
1986 vyhorel. V obdo-
bi rokov 2015-2016
prebehla generalna
rekonstrukcia, vysled-
kom ktorej je novo

Sklad soli

Zdroj: https://www.muzeum.sk/solivar-v-presove.html#fgal- . i
lery--52273-1 zrekons$truovany sklad

118



Grzegorz Bonusiak, Peter AdamiSin

soli tvoreny centralnou halou a solnymi komorami. Priestory skladu soli st dnes
vyuzivané nielen ako mizeum, ale aj na kongresové a iné reprezentacné tcely (na-
priklad Reprezentacné plesy Presovskej univerzity).

V priestoroch skladu soli sa kazdoro¢ne kona kultirne podujatie Dei soli (ob-
vykle v septembri).

Whbrané pamatihodnosti Solivaru na mape

Zdroj: https://earth.google.com/

o0
Viac informaécii o danej problematike:
=]

Zbojnik — Ruska Volova — Fedor Hlavaty

Ruska Volova je mala obec (pocet obyvatel'ov ani nie 100) v okrese Snina. Prva
pisomna zmienka o obci pochddza z roku 1609 ako Oroszvoloua. Obec, podobne
ako mnohé iné na danom tizemi, vznikla kolonizaciou oblasti vala§skymi pristaho-
valcami v druhej polovici 16. storocia.

Obec je znama predovsetkym svojim rodakom, zbojnikom Fedorom Hlavatym.

Po porazke husitského hnutia v Bitke pri Lipanoch v r. 1434, vojenské oddiely
husitskych bojovnikov vytvorili bratricke vojsko. Tieto vojenské oddiely mali za-
ber az na vychodné Slovensko. Okrem S§irenia idei husitstva plienili klastory a feu-
dalne osidlenia. Po nastupe uhorského kral’a Mateja Korvina na tron nastal ipadok
bratrickeho hnutia. Na mnohych miestach sa nasledne zacali vytvarat’ zbojnicke
druZziny, pricom druhym vyznamnym determinantom pre ich vznik a rozmach boli
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tazké zivotné podmienky najmi poddanského obyvatelstva. Druziny boli vo vel-
kej miere podporované ekonomicky najslabs§imi spolocenskymi skupinami: pod-
danymi na vidieku a mestskou chudobou. Velky vyznam a rozmer v danom obdo-
bi nadobudla zbojnicka druzina pod vedenim Fedora Hlavatého. Hlavaty bol jej
kapitanom, pricom druzina bola dobre organizovanou so znakmi bratrickej jednot-
ky. Druzina mala okolo 50 ¢lenov. Pésobila na vychodnom Slovensku, na pomer-
ne rozsiahlom Gzemi: aktivity vykazovala v okoli Medzilaboriec, Sniny, Svidnika
a Stropkova az po Bardejov — na izemi dne$né¢ho Slovenska, pricom aktivna bola
aj v oblasti Zakarpatska a juzného Pol'ska. Jadro druziny tvorili poddani z okolia
obce a Sniny. Prvou zdokumentovanou $kodou, ktort spachala zbojnika druzina,
bola lapez v r. 1492 na panstve Stefana Rozgana v terajsom okrese Svidnik, kto-
rému sposobila Skodu za 400 zlatych. Aktivita druziny rastla, lipezi pribudalo,
druzina zacala byt uspesna v SirSom okoli, az sa pandirom pri jednom lupeznom
prepadnuti podarilo chytit’ a popravit’ Styroch ¢lenov druziny. Za ich popravu vy-
hlésila druzina pomstu vo¢i mestu Bardejov. V roku 1493 napisal vyhrazny list
obyvatelom Bardejova, v ktorom sa vyhraza mestu vypalenim za nespravodlivé
obesenie jeho dvoch chytenych druhov. Dokument je v archive Sarigského miizea
v Bardejove, je vystaveny v expozicii Bardejov — Slobodné kral'ovské mesto. List
je vel'mi zaujimavy, pretoze je pisany v dobovej slovencine, relativne thladnym
Stylom a podrla niektorych historikov ide o jeden z prvych dokumentov pisany v
slovencine. Doslovny text znie: ,,V zly a nespravedlivy lvde Bardiowcy, vi ste
naszych bratow daly zveszaty, lvdy dobrich a nevinnich, iako mordere necnotlyvy,
ktory any vam, ani zadnomv nicz nebili vinni. A pretos, gestli nam priatelom a ro-
dovi ich za nich nepolozite czeteri sta zolotich ve zoloce do troch nedeli v klastore

Vyhrazny list Fedora Hlavatého Bardejovéanom
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v Mogili v Cracova alebo v cartvsov v Lechniczi, tedi na vaszych hordlech y na
vaszym ymaniv y na vaszich podanich se bvd dvlvho, bvd cratko takto se mstiti bu-
demy pocvd naszeho rodv stava. Tot list pysan s hor dzen svateho Jacvba‘. Dany
text je mozné prelozit’ nasledovne: ,,Vy zli a nespravodlivi /udia Bardejova, vy
ste naSich bratov dali poveSar, Iudi dobrych a nevinnych, ako necitlivi vrahovia,
(tito Zudia) ktori ani vam ani nikomu inému ni¢ neurobili. A preto, ak nam (ich)
priate/om a rodine nezaplatite Styristo zlatych v zlate do troch nedeli v kl&Store v
Mogoli v Krakove alebo (v klastore) kartuzianov v Lechniczi, potom sa budeme
msti# bud’ dlho alebo takto kratko na vasich hrdlach i na vaSom majetku i na va-
Sich poddanych, pokial’ budeme Zi# (pokiaZ’ my ako ich rodina budeme Zif). Tento
list bol napisany v horach (z hér) v des svatého Jakuba“ . Na podporu svojich vy-
hrazok dokreslili zbojnici na list aj nastroje pomsty: $abl'u, metlu, ru¢nicu, ohen.
Mesto Bardejov bolo adresatom listu, pretoze Bardejov vel'mi aktivne uplatioval
priznané hrdelné pravo a zaroven v tomto meste boli popraveni pochytani ¢lenova
druziny. V roku 1500, teda 7 rokov po napisani daného listu bol Bardejov vypale-
ny, priCom za poziarom s najvacSou pravdepodobnostou stali ¢lenovia v danom
¢ase uz rozpadnutej Hlavatého druziny.

Proti ¢innosti Hlavatého druziny sa zaktivizovala az koSicka Sl'achta, ktora proti
zbojnikom najala 400 Zoldnierov. Tlaku naverbovanych Zoldnierov zbojnicka dru-
zina nedokazala dlhodobo odolavat’ a postupne sa zacala rozpadavat’ (okolo roku
1495). Hlavatého druzina unikala spravodlivosti pomerne dlho a tspesne, aj kvoli
dohodnutému spojenectvu niektorymi zastupcami Slachty a kastelanov panstiev
Stropkov, Brekov a Jasenov, s ktorymi mala druzina dohodu o spojenectve a vza-
jomnom neutoceni. Napriek tomu boli zbojnici boli postupne pochytani a rovnako
tak aj ich vodca, ktory bol v Trebigove popraveny. Cinnost’ zbojnickej druziny viak
aj s prihliadnutim na socidlne dovody jej kreovania nemozno vnimat’ velkoryso
a romanticky. Okrem lupezi sa zbojnici dopustiali aj nasilia na Zzenach a mladikoch,
zabijali kralovych I'udi. Napriek uvedenému ide o vyznamnu historick osobnost’,
spata s Ruskou Volovou, v ktorej, ako rodak, ma aj pamétnu tabul’u. Traduje sa, ze
nad obcou sa nachadza tzv. Hlavatého balvan s hieroglyfmi, rozluStenim ktorych je
mozné najst’ miesto ulozenia velkého pokladu.

Viac informacii o danej problematike:

Kultirny a spolocensky vrchol v stredoveku — Bardejov

Bardejov je okresné mesto, administrativne centrum horného Sarisa. Mesto ma
vel'mi dynamicka a zaujimavu historiu, zazilo obdobia velkého rozkvetu i tipad-
kov. NajstarSie nalezy osidlenia na izemi Bardejova pochadzaju az z paleolitu.
I5lo o kamenné néstroje z poslednej doby Fadovej a patria medzi exponaty Sa-
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risského muzea v Bardejove. Trvalejsie ~ Humanistické gymnazium
osidlenie izemia suviselo s priaznivymi
prirodnymi podmienkami pre postupny
rozvoj polnohospodarstva, neskdr tiez
s priaznivymi podmienkami pre vytvara-
nie obchodnych ciest smerom na sever.
Prva pisomna zmienka o Bardejove je
v Ipatievskej kronike. V nej sa uvadza,
ze na jar v roku 1241 sa vybralo hali¢ské
knieza Daniel do Uhorska, aby kral'a Bela
I'V. pre svojho syna poziadalo o ruku jeho
dcéry. V danom ¢ase do Uhorska vtrhli Ta-
tari a knieza Daniel pri navrate do vlasti
prechadzal cez Bardujev. Tato pisomna
zmienka takto dokazuje, ze sidlo existova-
lo uz skor. V druhej zmienke z r. 1247 sa
o Bardejove hovori ako o uz rozvinutom  z4p4;: hetps:/mmw.bardejov.sk/turizmus/
osidlenom meste. V listine kral'a Belu IV pamiatky

sa na poziadanie cisteridnskych mnichov

spravujucich kostol sv. Egidia novovymedzili hranice chotara bardejovského sid-
liska (Terra Bardfa). Sidlo, aj vzhl'adom na umiestnenie na obchodnej ceste spa-
jajlicej Baltské a Cierne more sa rozvijalo, ¢omu napomohli aj privilégia udelené
kralom Karolom Robertom v roku 1320 nemeckym pristahovalcom, zriadilo sa
myto, konaju sa tyzdenné trhy. V nasledujicich rokoch mesto ziskavalo d’alSie pri-
vilégia, ako napr. pravo konat’ vyro¢ny osemdnovy jarmok a pravo obohnat’ mesto
hradbami (1352), ¢i hrdelné pravo (1365). Samotna moznost’ fortifikacie sidla pou-
kazovala na proces jeho premeny na kralovské mesto, ktory sa zavisil v roku 1376
povysSenim Bardejova kralom Ludovitom I na slobodné kral'ovské mesto. Status
slobodného kral'ovského mesta umozioval mat’ vliastnii samospravu a zakonodarnti
moc, vol'bu mestskych organov obyvatel'mi. Mesto sa tak vyznamom dotiahlo na
urovein takych miest, akymi boli napr. Bratislava, KoSice, alebo Budin. Uvedené
skutoc¢nosti eSte viac zdynamizovali rozvoj mesta, pre ktoré bolo 14. az 16. sto-
roCie zlatym vekom. V danom obdobi boli postavené mnohé cirkevné a svetské
stavby, ktoré dodnes formuju identitu historickej Casti mesta. Mesto rastlo na ob-
chode a remeslach. Ziskavalo d’alSie privilégia, napr. pravo skladu, ¢i oslobode-
nie bardejovskych kupcov od platenia myta a umoznenie im vol'ného pohybu po
krajine (1402). Od roku 1445 bolo mesto, ako jedno z piatich slovenskych miest,
pozyvané kral'om na snemy. Rozmach mesta sa prejavil v raste remesiel — v roku
1437 bolo v meste registrovanych 64 rozli¢nych remesiel, pricom tu byvalo vo viac
ako 500 domoch okolo 3000 obyvatel'ov. KI'icovou vyrobou bola vyrova platna
a stikna, mesto malo monopol na bielenie platna. I§lo o prvi manufaktirnu vyrobu
na uzemi Uhorska. Rozvijalo sa tiez hrnéiarstvo, pivovarnictvo, trh s vinom, mesto
ziskalo 14 poddanskych dedin. S ekonomickym rozvojom sa dynamicky rozvijalo
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vzdelavanie, veda a umenie. Bardejov sa v 16. storo¢i stal centrom vzdelanosti
severovychodného Uhorska. V dominantnej miere to stviselo s reformaciou, oso-
bitne s osobou Leonarda Stockela, bardejovského rodaka, absolventa univerzity vo
Wittenbergu pod vedenim Martina Luthera. Po navrate do mesta prevzal vedenie
latinskej mestskej Skoly (humanistické gymnazium), ktora viedol az do svojej smr-
ti. Skola ziskala vynikajticu Giroven, $tudovali tu aj ¢lenovia vyznamnych §lachtic-
kych rodin. Pre verejnost bola spristupnena farska kniznica, neskor vznikla verejna
kniznica aj knihkupectvo, zalozili sa dve knihtlac¢iarne. Tu sa v r. 1581 vytlacil
Bardejovsky katechizmus od Martina Luthera, prva vytlatend kniha vo vtedajsej
slovenc¢ine. Od 17. storocia zacina postupny upadok mesta. Mesto postihli série
morovych epidémii, aj stavovské povstania, ¢i poziare. Aj ked’ neskor, v 19. storoci
sa za¢ina rozvijat’ bankovnictvo a priemysel (aj ked’ v malom rozsahu), nedokazali
mestu prinavratit’ zasli slavu, ani ho opatovne ekonomicky, kultirne a spoloc¢ensky
pozdvihnut.

Zéchrana historickych pamiatok sa zac¢ina systematicky realizovat’ az po 2. sve-
tovej vojne. Najvacsie renovacie historickych Casti mesta sa realizovali v 70. ro-
koch 20. storocia. V roku 2000 bolo historické namestie spolu s komplexom stavieb
tvoriacich zidovské suburbium zapisané do Zoznamu svetového kulturneho a pri-
rodného dedicstva UNESCO.

Dominanty Radni¢ného namestia — Renesancné radnica a Bazilika sv. Egidia. V popredi
socha kata — symbol hrdelného prava
7 ; ‘1 o iy

Zdroj: https://www.lexikon.sk/bardejov-klenot-historie-a-vzacnej-architektury-20-vyrocie-zapisu-
do-zoznamu-svetoveho-dedicstva-unesco/

Medzi najvzacnejsie mestské stredoveké stavby pari bazilika sv. Egidia a mest-
ska radnica. Bazilika sv. Egidia je gotickéa stavba umiestnena na historickom na-
mesti mesta. Zaciatky chramu st spojené s radom cisterianskych mnichov z pol-
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skej Koprzywnice, ktori sa tu okolo roku 1206 usadili a zalozili klastor zasviteny
sv. Egidiovi. Stavba dne$ného chramzzu zacala v 15. storo¢i vystavbou hlavnej
a bo¢nych lodi, pokra¢ovala vezou a d’al§imi sakralnymi objektami az do kon-
ca storoCia. V chrame je umiestnenych 11 gotickych kridlovych oltarov z rokov
1440-1520, ktorych vystavbu financovali jednotlivé prosperujice mestské cechy.
V chrdme je okrem oltarov mnoho dalSich cennych exponatov. V roku 2001 bol
chram povyseny na baziliku minor.

Mestska radnica je jednou z dominant namestia. Ide o prvl renesancnu stavbu
na Slovensku. Budovu zdobi po obvode niekol'ko kamennych plastik, Na vrchu
priecelia je osadena plastika rytiera Rollanda, ochrancu mestskych prav. Tiez sa
tu nachadza soska chlapca, ktorého zadna Cast’ tela smeruje k domu, v ktorom vraj
kedysi byval richtar a podl'a legendy predstavuje pomstu stavbarov radnice za to,
ze im napriek dobre odvedenej praci mesto odmietlo vyplatit’ sumu, na ktorej sa
vopred dohodli. V radnici sa nachadza tu expozicia ,,Slobodné kral'ovské mesto
— Bardejov* Sari$ského muzea, mapujica historiu mesta od prvej pisomnej zmien-
ky az po koniec 18. storo¢ia. Expozicia prezentuje dejiny cechov, remesiel, obrany,
vzdelavania ¢i vytvarného umenia v Bardejove.

Ohromny hospodarsky, kultirny i spolocensky rozmach Bardejova v stredove-
ku tak je mozné povazovat’ za jednu z jeho najviac dominantnych ¢ft a faktor for-
mujuci znacku miesta, v tomto pripade mesta.

Whbrané pamatihodnosti Bardejova na mape

Zdroj: https://earth.google.com/

Viac informdcii o danej problematike:
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Rzeszow — hlavné mesto inovacii

Na zaver by bolo dobré este pripojit’ kratke rozpravanie o mieste, ktoré pri
smerovani k vytvoreniu imidzu cieliaceho predovsetkym na investorov ako by
mimochodom dospelo tiez k narastu zaujmu o neho medzi inymi skupinami,
predovsetkym potencialnymi obyvatel'mi, a turistami ako d’alSimi v poradi. Tymto
mestom je Rzeszow — metropola Podkarpatia, kde sa rozhodli vyuzit’ disponované
unikatne vlastnosti, teda jediny civilny odbor leteckej vychovy v Polsku
pripravujici okrem iného buducich pilotov a uz v medzivojnovom obdobi sa
v ramci projektu Centralnej priemyselnej oblasti rozvijajuci letecky priemysel. Za
vel'mi dolezité prvky bola tieZ uznana dostupnost’ dobre vzdelanych mladych l'udi
absolvujucich resovské vysoké Skoly, pre zaujimavost’ poznamenajme, ze pocet
Studentov v Rzeszowe vztiahnuty k poctu obyvatel'ov prestavuje asi 20% celkovej
populéacie, medzinarodné letisko s druhou najdlhSou drédhou v Pol'sku a vtedy
vysoka dostupnost’ investi¢nych pozemkov okolo neho. NavySe mala predstavovat
vyhodu planovana stavba dialnice A4 k hraniciam s Ukrajinou, ktora zlepsila
dopravnu dostupnost’ mesta. Vsetky tieto prvky spolo¢ne vytvorili zaklady preto,
aby na konci prvého desatrocia 21. storocia bola stratégia rozvoja mesta zalozena
na investiciach, high tech a inovativnosti. Pricom uz na zaciatku bolo zistené, ze
na ziskanie inovativnych odvetvi pre investicie v meste, musi byt inovativne i ono
samo, odtial’ vzisiel plan na pripravu a implementaciu koncepcie smart city majice;j
zmenit’ tvar mesta. Opustime na tomto mieste podrobnosti koncepcie a procesu
zavadzania zmien a povedzme, Ze pocas posledného desat’rocia sa uspesne podarilo
zmenit' fungovanie mesta, vytvorit' imidz pruzného mesta, ktorého obyvatelia
a ekonomické subjekty sleduju ducha technologickych a civilizacnych zmien,
a administrativa pracuje efektivne. Prejavilo sa to i na ekonomickych vysledkoch,
pretoze Cast’ z nich ukazuje, Ze Rzeszow je skutocne po Varsave najrychlejSie sa
rozvijajuce mesto v Pol'sku.

Priliv investicii, v zna¢nej miere do novych technologii, spustil procesy
bohatnutia obyvatel'ov a prichodu novych nielen v nadregionalnom meradle. Cudia
z ostatnych Casti vojvodstva sem prichadzali Studovat, ale tiez zacali s mestom
spajat’ svoju budtcnost, ked’ svoje postoje zakladali na vSeobecne vnimanom
dynamickom rozvoji. Navyse tzv. ,,Letecké udolie®, ale i iné ekonomické subjekty,
zacali pritahovat’ l'udi mimo vojvodstvo, ked’ im dodavaju dobre platené pracovné
miesta. Tak vznikol svojho druhu zotrvac¢nik pohénajtci d’alsi rozvoj ostatnych
odvetvi vd’aka relativnemu narastu bohatstva obyvatel'ov. Zaroven zdoraznime,
7e je to mlada populdcia, ktora potrebuje d’alSie atrakcie a zaroven na ne ma
zodpovedajuce prostriedky. V umere so zvac¢senim tokov do rozpoctu a bohatnutim
mesta toto zmenilo svoju tvar, ked” zacalo v celopol'skom meradle s neobvyklou
starostlivostou dbat’" na vzhlad ulic, namesti a budov a kvalitu vozoviek
a chodnikov. Ruku v ruke s tym S§li investicie do d’alSich atrakcii, ktoré ho mali
odlisit’, vratane multimedialnej fontany a unikatneho, kruhového nadchodu pre
pesich na ulici Pitsudskiego. Celok doplnilo vylucenie automobilovej premavky
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z hlavnych peSich z6n mesta a ich rekonstrukcia, ¢o vytvorilo bezpecny priestor
pre chodcov doplneny o nabrezie pozdlz Wistoku a parky.

Nadchod

Zdroj: https://www.intro.media/

Ekonomické fora a vel'trhy v spojeni s pritekajlicimi investiciami a I'ud’'mi
mimo region dynamicky zvySili znamost mesta, a objavujuce sa atrakcie
v spojeni s atraktivnym vzhladom ovplyvnili dynamicky rast kratkodobych
navstev. K tomu sa prislusne rozvijaji miesta ur¢ené pre odpocinok a rozsiruje
podzemna turisticka trasa veduca pivnicami pod historickym centrom. Rzeszow
sice skutocne nema dostatok atrakcii, aby navstevnikov dlhSie zdrzal, ale su
rozptylené na pomerne malom priestore a umoznuju tak 'ahké premiestiiovanie
a vyuzivanie. Turista moze v si¢asnosti v meste aktivne stravit' niekol’ko dni
a v ramci moznosti ich doplnit’ o navstevy ned’alekych atrakcii, predovsetkym
prehliadku 20 kilometrov vzdialen¢ho zamku v Lancute. Nie je tazké si
povSimnut’, ze dlhSie nez desatrocie v Rzeszove budovany imidz moderného
mesta, orientovaného na rozvoj vdaka ziskavaniu investicii, predovsetkym
z oblasti pokrocilych technolégii, sa pozitivne premietol na iné aspekty jeho
fungovania. Propagacna sprava ocividne cieliaca na definované¢ho prijemcu
— potencialneho investora z odboru high tech ukazala, Zze v dlhSej perspektive
efektivne ldkala na usadenie sa v meste alebo k jeho navsteve i inych prijemcov.
Zda sa, Ze to bolo mozné predovsetkym vd’aka vysokej prepojenosti propagacnych
akcii a vnitorného riadenia meniaceho identitu mesta.
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Studs;za na namesti v Rzeszove

Zdroj: www.erzeszow.pl
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